A Dunakeszi Német Nemzetiségi Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormsnyzat)
tevékenységében rejlé valamennyi kiilsé — kirnyezeti (stratégidra haté) és belsd
miikiddési (pénziigyi, tevékenységi, emberi eriforras) kockazatok felmérése és elemzése
(kockazati térkép médszerével) 2021.09.30. helyzet alapjin

A kockazatosnak itélt folyamatok a tevékenységekben (kiilsé kockazatok, pénziigyi
kockazatok, tevékenységi kockazatok, emberi eriforras kockazatok), kockizat elemzés
kockazati térkép tartalmi elemeinek felhaszndlasival

1. Onkormsnyzat, jogi szakteriileten:
1.1. Ingatlan iigyek iigyek:

a) az infrastruktira elégtelen mikadése megakadalyozhatja a normalis mitkodést
(infrastrukturalis kiilsé kockdzat),

b) A jogszabalyok és egyéb szabalyok valtozdsai hosszadalmassa tehetik az iigyek
véghezvitelét (jogi €s szabalyozasi kiilsd kockazat),

¢) atevékenységre nem elegend6 a rendelkezésre all6 forras (koltségvetési pénziigyi
kockézat),

d) eclérhetetlen/ megoldhatatlan célkitiizések, a célok csak részben valdsulnak meg
{mikddési tevékenységi kockazat),

) a hat¢kony miikédést korlatozza, vagy teljesen vagy teljesen ellehetetleniti a szitkséges
szamu, megfeleld képesitésii személyi alloméany hidnya (emberi eréforras kockazat).

1.1. 1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valdsziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatas kozepes (34% - 65% kozitt),
helyreallité kontroll, idoszakos megfigyelés jogszabalyvaltozasok esetén, elfogadas,

¢) bekovetkezési valoszintiség alacsony (33% - ig), hatds kizepes (34% - t0l 65% - ig)
feltaro kontroll eseti megfigyelés, elfogadas,

d) bekovetkezési valdsziniiség magas (66% felett), hatds magas(66% felett), megeléz6
megel6z6 kontroll, megel6z€s, megsziintetés, kezelés,

e) bekovetkezési valosziniiség alacsony(33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas.




1.2. Az Onkormanyzat altal kitendé szerzddések elgkészitése:

a) a versenyhelyzet hidnya hatassal lehet a szerzodésekben foglalt szolgaltatasok araira
(piaci kiils6 kockéazat),

b} a dontéshozatalhoz nem megfeleld informacio a sziikségesnél kevesebb ismeretre
alapozott dontést eredményez (informdcios tevékenységi kockazat),

¢) az alkalmazottak nem megfelelo felkésziiltsége hibas doéntésekhez vezethet
(személyzeti, emberi erdforras kockazat).

1.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valoszinliség magas(66% felett), hatas magas (66% felett), megeldz6
kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valoszintiség magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
rairanyité kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadéas.

1.4. Személyiigyi feladatok elvégzése:

a) a szabalyozasok nem megfeleld megkotéseket tartalmazhatnak (jogi kiils6 kockéazat),
b) nem elég a rendelkezésre alld forrds (koltségvetési pénziigyi kockézat),

¢) nem megfeleld stratégia kdvetése (mikoddési — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) akevés kapacitas ndvelheti a hibs dontés elokészités valoszinliségét (személyzeti
emberi erdforras kockazat).

1.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a)  bekoOvetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
rairanyito kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

b)  bekédvetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig). hatds magas (66% felett)
rairanyitod kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatds magas(66% felett), megeldzo
kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d)  bekovetkezési valdszintiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.



1.5 Az Onkorminyzat informatikai (szamitégépes) miikédésének biztositasa:

a) az infrastrukttra elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis mitkodést
(infrastrukturalis kiils6 kockazat),

b) a kivant tevékenység elvégzésére nem elég a rendelkezésre all6 forras (koltségvetési
pénziigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kovetése (miikddési — stratégiai tevékenységi kockdzat),

d) a technologiai lizemzavar megbénithatja a tevékenységet (technologiai tevékenységi
kockézat),

¢) ol képzett szakember hianya (személyzeti emberi eréforras kockazat).

1.5.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valdsziniiség alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyredllito kontroll, 1d6szakos megfigyelés, elfogadas,

a) bekovetkezési valdsziniiség magas(66% felett), hatas magas (66% felett), megel$z6
kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valdsziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett), helyreallité
kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valdsziniiség alacsony (33%) — ig), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

1.6 Kozbeszerzési feladatok elokészitése, koordinalisa a kizbeszerzési szabilyzatnak
meglelelden. Kozbeszerzési eljirasok lebonyolitisa, beérkezett palyazatok
véleményezése:

a) a szabdlyozasok nem megfelelé megkotéseket tartalmazhatnak (jogi s szabdlyozasi
kiilsd kockazat),

b) a forrasok nem elegenddek a kivant megel6z6 intézkedésekre (csalds vagy lopds
pénziigyi kockazat),

b) a dontéshozataléhoz nem elegendd informécio a szitkségesnél kevesebb ismeretre
alapozott dontést eredményez informécids tevékenységi kockazat),




¢) megbizhatd, jol képzett kbzbeszerzési szakember hidnya (személyzeti emberi
er6forras kockazat).

1.6.1.Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezési valosziniiség alacsony (33% - 1g), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valosziniiség alacsony (33% alatt), hatas magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

1.7 Részvétel az Onkormanyzat peres iigyeinek elékészitésében:

a) ajogi szabélyozas ellentmondasai akadalyozhatjdk az idébeni eredményt (jogi és
szabalyozasi kiilsé kockézat),

b) akivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forrds (koltségvetési
peénziigyi kockazat),

¢) nem megfelelo stratégia kévetése (milkddési — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) nem megfeleld felkésziiltségli személyi allomany hidnya (személyzeti emberi
er6forras kockézat).

1.7.1. Kockazat elemzés, értékelés:

a) bekovetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig), feltard
kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekévetkezési valdszinliség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltaro kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

¢} bekovetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

d) bekdvetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, esti megfigyelés, atharitas.

1.8 Az épitett és természetes kirnyezet megévas érdekében kisrnyezetvédelmi
feladatok ellitasa:

a) ajogszabélyok és egyéb szabalyok korldtozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét
(jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat),



b) nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala (téke beruhdzasi pénziigyi kockézat),
¢) nem megfeleld stratégia kdvetése (mitkodés — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) amegfelelé szakember hiany (személyzeti emberi er6forras kockazat).

1.8.1 Kockdzat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekdvetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezési valoszintiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig), hatds alacsony (33% - ig.),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas.

1.9. Eljaras az illegalis hulladéklerakas visszaszoritisa érdekében:

a) aszabdlyozasok nem megfelelé megkdtéseket tartalmazhatnak (jogi és szabalyozasi
kiilsé kockazat),

b) akivant tevékenység elvégzésére nem elegendd a rendelkezésre all6 forras
(koltségvetési pénziigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kdvetése (mlikddés — stratégiai tevékenységi kockézat),
d) amegfelelé szakember hidny (személyzeti emberi eréforras kockazat).
1.9.1. Kockazatelemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezes valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idszakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, eifogadds,

¢) bekovetkezés valoszinlisége magas (66% f6l6tt), hatas magas (66% felett),
megelézd kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekodvetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% feleit),
helyredllité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.




2. Palyazati szakteriileten:

2.1. kézremiikadés a fejlesztési igények és lehetoségek feltarasaban a
kozségfejlesztéssel kapesolatos koncepeidk, programok, stratégiak készitésében és
folyamatos karbantartidsiaban,a megtervezésben, a palyizatok benyujtasiaban:

a) ajogszabalyok és egyeb szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét
Jogi ¢s szabdlyozasi kiilsé kockazat),

b) nem megfelel$ beruhdzasi dontések meghozatala (t6ke beruhazasi pénziigyi kockazat),
¢) nem megfelelo stratégia kdvetése (miikodés — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) amegfeleld elézetes kockézatelemzés, hatdstanulmany nélkil készitett projekttervezet,
a projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis hataridore (projekt
tevékenységi kockazat),

e) megfelelo felkésziltségll szakember hidnya (személyzeti emberi eréforras kockazat).

2.1.1. Kockazatelemzés, értékelés:

a) bekovetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekovetkezés valdsziniisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldzd kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezés valoszinfisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megeldzes, megsziintetés, kezelés,

d) bekdvetkezés valdszintisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldzd kontroll, megeldzes, megsziintetés, kezeiés,

¢) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés,elfogadas.

2.2. A finanszirozasi lehetdség alapjan javaslat készitése a fejlesztés sorrendjére:

a) a kimyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet mitkddési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek kisrnyezetvédelmi kiilsd kockézat),

b) akivant tevékenység ellatasara nem elegendd az anyagi forras (kéltségvetési
pénziigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kdvetése (milkdés — stratégiai tevékenységi kockazat).



2.2.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33%- ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b} bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

¢) bekovetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

2.3. Kizremiikidés a miiszaki megoldas konkretizdlasaban, a terveztetésben, a
kiltségek felmérésében, onerd biztositisahoz eléterjesztés elkészitésében és a
palyazatok benyijtasiban

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis miikodést,
infrastrukturalis kiilsé kockazat,

b) akivant tevékenység ellatasdra nem elegendd a rendelkezésre 4116 forras,
koltségvetési pénziigyi kockazat,

¢) adontéshozatalhoz nem megfelelé informaci6 a sziikségesnél kevesebb ismeretre
alapozott dontést eredményez informdcios tevékenységi kockazat,

d) sajat palyazatokban valé kézremiikodés, a jogszabalyok és egyéb szabalyok
korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét jogi és szabalyozasi kiils6 kockazat,

¢) aszervezetre masok cselekedete negativ hatdst gyakorol felel6sségvallalasi pénziigyi
kockazat,

f) nem megtelels stratégia kdvetése mikodési — stratégiai
tevékenységi kockazat.

2.3.1.Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezes valosziniisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

c) bekovetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeléz6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekdvetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, 4tharitas,

e) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),




helyreéllité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

f) bekovetkezés valdsziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés.

3. Pénziigyi, gazdalkodasi teriileten:

3.1. A kiltségvetés alakulasa és teljesitésének elszamoldsa:

a) a koltségvetés végrehajtasa és az évkozi sziikséges modositasok elokészitése a
szabalyozasok nem megfelelé megkitéseket tartalmazhatnak jogi €s szabalyozasi kiils6
kockazat,

b) a pontos adatszolgaltatas hianya pénziigyi kockazatok,
¢) nem megfeleld stratégia kdvetése mitkodési — stratégiai tevékenységi kockazat,

d) a sziikséges szamt, megfeleld képesitésii személyi alloméany hidnya személyzeti
emberi erdforras kockazat.

3.1.1.Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekivetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),
réirdnyitd kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig.), hatés alacsony (33% - ig.),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas.

3..2.A jogszabalyi elirasoknak megfeleld konyvvezetési kitelezettségek az
allamhiztartas informacios rendszerében elvégzett beszamolasi
kitelezettségek:

a) az allandban valtozo jogszabélyi kdrnyezet jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat,

b) a szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol feleldsségvallalasi pénziigyi
kockazat,

¢) anem megfeleld stratépia kdvetése milkodési — stratégiai tevékenységi kockazat,

e) nem megfelelden felkésziilt személyi alloméany személyzeti emberi eréiorras
kockézat.



3.2.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valdsziniliség magas (66% felett), hatas alacsony (33% - ig.),
rairanyité kontroll, folyamatos megfigyelés, clfogadas,

b) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valoszinlség alacsony (33% - ig.), hatés alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

d) bekdvetkezési valoszintiség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig.),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas.

3.3.Kdvetelések és kitelezettségek nyilvantartdsa:

a) az infrastruktara elégtelensége vagy hibija megakadalyozhatja a normalis mitksdést
infrastrukturalis kiils6é kockazat,

b) a pénziigyi nyilvantartasok pontatlan vezetése dokumentaldsi pénziigyi kockazat,

¢) nem megfeleld stratégia kdvetése miikodési — stratégiai tevékenységi kockazat,

d) anyilvantartd szakmai hozzaértésének hidnya személyzeti emberi eréforras kockazat.
3.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzd kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatis magas (66% felett),
megeldz6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekdvetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezési valoszintiség alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas.




3.4. Az Onkormanyzat vagyon nyilvintartisa, a hatilyos jogszabalyok alapjan az
ingatlan vagyonkataszter vezetése, a vagyonkataszteri nyilvantartasbol adatok
szolgiltatisa a kérelmezdk részére

a) egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a kitizott célokat politikai kiils6 kockdazat,

b) avagyon nem a mindenkori piaci értéken van nyilvantartva koltségvetési pénziigyi
kockazat,

¢) acélok csak részben valdsulnak meg miikodési tevékenységi kockazat,

d) megfelelden képzett szakember hidnya személyzeti emberi eréforrds kockdzat

3.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadés,

b) bekovetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bektvetkezés valdsziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),
helyreallit6 kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas.

4. Lakossag szolgalat teriiletén:

4.1. Az Onkormdinyzat gazdalkodassal kapcsolatos dontéseke, szervezése,
a dontések végrehajtisanak biztositisa

a) ajogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek
terjedelmét, jogi szabalyozasi kiils6é kockézat,

b) nem megfeleld beruhdzasi dontések meghozatala, toke beruhdzési pénziigyi
kockazat,

¢) nem megfeleld stratégia kovetése, a stratégia elégtelen vagy pontatlan
informéacidra épiil, mikodes - stratégiai tevékenységi kockazat,



¢) asziikséges szamil, megfelel6 képesitésii személyi dlloméany hidnya, személyzeti
emberi eréforras kockazat.

4.1.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valészinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelds,

b) bekdvetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
¢) megel6zd kontroll, megel6zEs, megsziintetés kezelés,

d) bekovetkezés valdsziniisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldzé kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

e) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (335 ~ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

4.2. A lakossigi 6nerds kizmitberuhazasok teljes kirii bonyolitasa,
a vagyonkezel6 bevonasaval

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis
milkddést, infrastruktiralis kiilsé kockazat,

b) akivant tevékenység ellatdsira nem elegendd a rendelkezésre 4116 forras
koltségvetési pénziigyi kockazat,

c¢) a haté¢konysag megtartdsa érdekében a technoldgia fejlesztésének/
lecserélésének igénye, technologiai tevékenységi kockazat,

d) nem all rendelkezésre megfeleld képesitésii személyi allomany,
személyzeti emberi erbforras kockazat.

4.2, 1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezés valészinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezés valdszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, iddszakos megtigyelés, elfogadis,

¢) bekdvetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatds alacsony (33% - ig),
rairanyité kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

d) bekovetkezés valdszintisége alacsony (33% - ig.), hatas alacsony (33% - ig.)
feltaro kontroll, eseti megfigyelés, atharités.




4.3. Belviz elontések esetén az azonnali szippantis elrendelése,
szivattyuzas, dugulas elharitids dugulas elhdritds munkdai

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis
mikddést, infrastruktaralis kiilsé kockazat,

b) a kivant tevékenység elvégzésére nem all rendelkezésre elegend6 forras,
koltségvetési pénziigyi kockazat,

¢) a technoldgiai lizemzavar meghénithatja a szervezet mitkdését,
technologiai, tevékenységi kockazat,

d) megfelel szakképzett személyzet hianya, személyzeti, emberi er6forras, kockazat.

4.3.1. Kockdzat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megelz6 kontroll, megeldzés, megsziintetés,kezelés,

b) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idoszakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreéllit6 kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

d) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos meghigyelés, elfogadas.

4.4. A varoes energia ellitasdnak, fejlesztésének, korszeriisitésénel,
lefedettségének figyelemmel kisérése

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hib4ja megakadalyozhatja a normalis
mukodést, infrastrukturalis kiilsd kockazat,

b) akivant tevékenység ellatasara nem all rendelkezésre elegendd forrés,
koltségvetési pénziigyi kockazat,

¢) nem megfelel$ stratégia kivetése, a stratégia pontatlan informécidra épiil,
mitkédés- stratégiai tevékenységi kockdzat,

d) sziikséges szami, megfeleld képzettségli személyi allomdny hidnya.
4.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),



helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekdvetkezés valoszintisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megelézo kontroll, megel§zés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

4.5 A véros kozteriiletein a rendet és a tisztasagot sértd, a hatalyos jogszabalyokba
iitkozd cselekmények elkivetésének megelézése, megakadalyozasa

a) az infrastruktura elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis miikédést,
infrastrukturalis kiils6 kockazat,

b) akivéant tevékenység ellatdsara nem elég a rendelkezésre 4ll6 forras, koltségvetési,
pénziigyi kockazat,

¢) ahatékonysag megtartasa érdekében a technoldgia fejlesztésének lecserélésének
igénye, technoldgiai tevékenységi kockazat,

d) a hatékony mikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu,
megfeleld képesitésti személyi llomany hianya.

4.5.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatis magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

b) bekdvetkezési valoszintiség alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadés,

¢) bekovetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatis magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekdvetkezési valészinliség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megelézo kontroll, megel§zés, megsziintetés, kezelés.

Dunakeszi, 2021.09.30.

Toth Tamas
elnok







