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Preambulum

Dunakeszi Kistérség Tarsulésa (a tovabbiakban: Tarsulas) vezetése tevékenysége
kovethetoségének, atlathatdosaganak biztositasara, megfeleld integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitasa céljabol, a kovetkezo Szabalyzatot alkotja.

Altaldnos rendelkezések

1.§

(1) A Térsulas tevékenysége, gazdalkodasa soran jelentkezé kockazatok megfeleld
kezelése érdekében a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellendrzésérdl szolo 370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 7.§ (1)
bekezdéseében foglaltaknak megteleléen, integralt kockazatkezelési rendszert kell
mitkodtetni.

(2) Az integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu kockazatkezelési
rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és
eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek
figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok
meghatarozott kritériumok szerinti érté¢kelését, valamint a kockazatok kezelésére
vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetését.

(3) A Szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Kistérség valamennyi szervezeti egységére €s
valamennyi alkalmazottjara.

(4) A Szabdlyzat targyi hatalya kiterjed minden olyan vezet6i dontésre, gazdasagi
eseményre, létszammal vald gazdalkodasra, amely a Kistérség eszkozeiben,
forrasaiban, valamint emberi er6forrasaiban valtozast eredményez, illetve a
bekdvetkezeit valtozasokat régzitd dokumentumokra és informacidkra.

(5) A Kistérség kontrolltevékenységeivel biztositja a kockazatok kezelését, eldsegitve a
szervezeti célok megvaldsitasat. Ehhez olyan informécios és kommunikécids rendszert
alakit ki és mukodtet, amely eldsegiti, hogy a kockazatkezeléssel kapcsolatos
informaciok a megfelel6 idében eljussanak az érintett szervezeti egységhez, illetve
személyhez.

(6) Jelen szabdlyzat célja a Kistérség integralt kockazatkezelési rendszeréhez az eljarasok
¢s a miikodtetéssel osszefiiggd feladatok, feleldsségek ¢és hatdskorok meghatarozasa.

(7) Az integralt kockazatkezelési rendszer a belso kontrollrendszer része, mely
tevékenység részleteit a Kistérség Belso Kontroll Kézikonyve szabélyozza.



(8) A Kistérség minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységhez kapcsolodo
kockazatok azonositasa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan annak hatékony
kezelése. Ez az integralt kockazatkezelési rendszer miikddtetésére vonatkozd
legfontosabb alapelv.

(9) A kockazatok felmérését és a kockazatkezelést elsodlegesen az alabbi kockazati
tipusokra végzi el a Kistérség vezetése:

- human eréforras kockazatok,

- pénziligyi kockazatok,

- megfeleléségi kockézatok,

- integritasi — és korrupcios kockazatok,
- biztonsagi kockazatok,

- informatikai kockazatok,

- kiils6 kockazatok. :

(10) Az integralt kockézatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a
tervezés és dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A kockazatfelmérést és —
kezelést ki kell terjeszteni a stratégiai, miikodési — folyamati és projektkockézatokra
is.

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése és feliigyelete

2.§

(1) Az integrélt kockazatkezelési rendszer bevezetését, mikodtetését és koordindlasat a
Kistérség vezetdje altal megbizott kockazatfeliigyeld iranyitja, a Belsé Kontroll
Kézikonyvben leirtak felhasznalasaval.
(2) A kockazatfeliigyeld (Integritas Tanacsadd) biztositja az integralt kockazatfelmérés és
— kezelés mukodtetését a kovetkezo feladatok elvégzése utjan: ;

a) az integralt kockazatkezelési szabalyzat elkészitése és folyamatos
aktualizalasa, a Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag véleményezését
kovetden, annak egyetértése mellett;

b) arendszer szabalyzatban foglaltak szerinti bevezetése;

c) minden év februar 28. — ig elkésziti az adott évre vonatkozo6 kockazatfelmérés
és — elemzés litemtervét és azt elfogadasra benyujtja a Kockazatkezelési és
Modszertani Bizottsagnak;

d) aszabalyzatban foglaltaknak megfelelden a kockazatok feltarasa és értékelése,
valamint a kockazatcsokkento cselekvési programot megfogalmazo teamek
[étrehozésa, a teamek szamara oktatasok, tréningek megszervezése a teamek
munkdjanak koordinalasa: workshopok megszervezése, moderatori
tevékenység ellatasa a kockazatelemzési tevékenység soran;

e) a kockazatkezelési akciok végrehajtasanak figyelemmel kisérése, az elemzési
idészak végén terv — tényelemzés végzése, valamint megfelel informatikai
hattértdmogatés biztositasa a rendszer miikodtetéséhez;
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f) akoordinalasi tevékenységet felligyeld Kockazatkezelési és Modszertani
Bizottsag rendszeres id6kdzonként torténo tajékoztatasa az aktualis kockazati
helyzetrol;

g) arendszernek a kiilsé €s belsé kornyezetében végbemend valtozasok
figyelemmel kisérése és az azokhoz vald folyamatos igazitasa, és a mddszertan
rendszeres fellilvizsgélata, fejlesztése.

Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag

3.8

(1) A kockazatfeliigyel6 munkéjat a Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag (a
tovabbiakban: Bizottsag) segiti és feltigyeli.
(2) A Bizottsag elntkét ¢s tagjait az elsd szamu vezeto jeloli ki.
(3) A Bizottsag feladata:
a) az c¢ves integralt kockazatkezelési iitemterv jovahagyasa;
b) a kockazatfeliigyelo eldterjesztéseinek, jelentéseinek elfogadasa, tudomasul
vétele és azzal kapcesolatos intézkedések meghozatala és utasitasok kiadasa;
c) akockazatmenedzsment rendszer miikodtetésével kapcesolatos egyéb dontések
meghozatala.

Kockazatfeltaro teamek

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockazatok feltarasat és értékelését
kockazatfeltard teamek végzik. A teameket team — vezeto irdnyitja.
(2) A Team vezelésére a kockazatfelligyeld javaslataraz elsd szamu vezetd ad megbizast.
(3) A team vezetdje a team — tagokkal egyiitt részt vesz:
a) a kockdazatok feltarasaban és értekelésében;
b) a kritikus kockazati tényezok kivalasztasaban,
c) a kritikus tényezok kezelésére megfogalmazott akciok megfogalmazasaban,;
d) a kockazatkezelési akciok végrehajtdsdnak nyomon kovetésében;
e) valamint a kockézatfelligyeld részére a sziikséges adatok szolgaltatasaban

(4) A team vezetdje felelosséget vallal a kockézatok feltarasat és értékelését alatamasztod
informaciok hitelességéért. Feladata tovabba a team tagjaira javaslat megfogalmazasa
¢s felkérésiik kezdeményezése az érintett szervezeti egységek vezet6inél. A
kockazatfelmérésben érintett minden relevéns teriiletnek képviseltetni kell magat a
teamekben.

(5) A team- tagok sziikséges kompetenciai a kovetkezok:

a) sajat szakterilet alapos ismerete;
b) rendszerszemlélet;
¢) konszenzusra valo torekvés;
d) kreativitas.
(6) A teamek vezet6i munkajukat szoros dsszhangban végzik a kockazatfeliigyeldvel.
(7) Kiilon teameket kell alakitani a folyamat — miik6dési, stratégiai és projektkockazatok
felmérésére és kezelésére.



(8) A folyamat — miikddési kockazatok felmérése soran az alabbi struktira mentén
féfolyamatonként egy — egy teamet kell 1étrehozni.

a) intézményi kommunikacio;

b) gazdasagi adminisztracio;

¢) kontroling és teljesitménymenedzsment;

d) beszerzés, beruhazas és készletgazdalkodas;
e) létesitménygazdalkodas;

f) stratégiai eréforras menedzsment;

g) informatikai szolgaltatasok menedzsmentje;
h) huméaneréforras gazdalkodas;

1) stratégiaalkotas és mikodésfejlesztés.

(9) A kockazatfelmérést folyamatszinten kell elvégezni. Mivel a fent felsorolt
folyamatokhoz tobb folyamat is tartozhat, ezért egy — egy teamnek az adott
f6folyamathoz tartozo minden egyes folyamatra el kell végezni a kockéazatok
felmérését a hatastényezok, valamint a jellemz6 kockazati tényezdk alapjan.

(10) A miikodesi kockazatfelmérés célja az adott folyamat végrehajtasaval
kapesolatos kockazatok feltarasa, rangsorolasa, és ennek eredménye
alapjan a hatékony kockazatkezelés megvaldsitasa. Miikddési kockéazatot
az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas miikidésébol
vagy kiilsé eseményekbdl (beleértve a szabalyozd kdrnyezet valtozasat is)
fakadd veszteségek kockazata eredményezhet.

(I1)A miikodési — folyamati kockazatfelmérés specialis vetiiletét jelenti a belsé ellendrzési
tevékenységhez kotheto kockéazatok elemzése és kezelése. Itt a kockazatfelmérés elvégzése az
Tarsulas bels6 ellendrzési vezetéjének a feladata, aki a Bels6 Ellendrzési Kézikényvben
foglaltak szerint jar el, a folyamati kockéazatelemzés eredményeire tamaszkodva.

(12) A Tarsulas ¢éves koltségvetési tervének kockazatfelmérésére a gazdasagi adminisztracio,
beszerzés, beruhazas és készletgazdalkodas, 1étesitménygazdalkodas team feladata.

(13) A stratégiai kockazatkezelés a stratégiaalkotas és miikodésfejlesztés team feladata,
amelynek tagjai a tarsulasi menedzsment képvisel6ibél kertilnek ki,

(14) A Tarsulas stratégiai céljainak megvalositasa érdekében projekteket is megvaldsit. Itt a
kockéazatelemzésnek és kockazatkezelésnek a célja az egyes projekteknek a kivant hataridére
és kivant koltségkereten beliil térténd megvaldsitasa.

(15) A projektek esetében a kockazatfelmérést 10.000.000.Ft.- ot meghaladoé és egy éven tal
tarto projektek esetében kell elvégezni.

(16) A stratégiai ¢s miikodési- folyamati kockazatfelméréstol eltéréen a projektek
kockazatfelmérése és kezelése ad- hoc jelleggel valosulhat meg. Ezért erre a teameket —
amennyiben az adott projekt a megfogalmazott kiiszobértékeket eléri, vagy az els6 szamu
vezetd erre kifejezetten utasitast ad — minden esetben csak a projekt megvaldsitiasanak
kezdetén kell létrehozni.

A kockazatmenedzsment miikddési rendje a kivetkezdé:
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1.) Folyamatlistak Osszeallitdsa, melynek elemei,
a) fofolyamat
b) részfolyamat
c) kapesolodo szervezeti célkitlizés

2.) Kockazati univerzum
a) foelemek
b) részelemek
c) melyik szervezeti célkitlizéshez kapcsolodik

3.) Hatas
a) kockazati tényezd
b) értelmezés
c) érték (pontok 1-5 - ig)

Valdsziniiség
a) szint
b) értelmezés
c) érték (pontok 1-5—ig)

4) Audit univerzum

a) féelemek

b) részelemek

c) melyik szervezeti célkitiizéshez kapcsolodik
d) azonositott kockdzatok

e) valoszinliség

f) hatas

g) kockazati érték

5) Integralt kockazatkezelési intézkedési terv

a) azonositott kockazat

b) érintett folyamat (projekt) szervezeti egység
¢) kezelési stratégia

d) sziikséges intézkedés

e) hatarid6 és beszdmolas formaja

f) intézkedésért felel6s személy



Kockazatok feltarasa és értékelése

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockdzatok feltdrasa és értékelése éves
gyakorisaggal végrehajtando tevékenység (a projektek kockazatfelmérésének
kivételével).

(2) A munka megkezdése elott a kockazatfeliigyel6 feladata a kockdzatelemzés
idépontjanak meghatarozésa (litemterv). Ugyancsak a kockazatfeliigyel gondoskodik
a rendszer informatikai timogatasanak meglétérdl, mely tamogatja egy kdzponti
adatbazis Iétrehozésat is.

(3) Kiilonboz6 tipust kockéazatok értékelését az erre a feladatra létrehozott teamek végzik
el a team vezetd iranyitasaval. A kockéazatok felmérését a Belsé Kontroll
Kézikonyvben leirtak szerint kell elvégezni.

(4) A kapott eredményeket a team vezeték tovabbitjak a kockazatfeliigyelének. Az
elvégzett munka eredményeként minden egyes felmérés esetében rendelkezésre 4ll a
kritikus tényezok listaja, és a kezelésiikre megfogalmazott kockéazatesokkentd
cselekvési program a végrehajtasért felel6s szervezet megnevezésével és a végrehajtds
becsiilt koltségével, amelyek ezzel 6sszhangban a szdveges beszdmolo jelentésben is
szerepelnek.

Kockizat kontroling tevékenység

(1) A folyamat kévetkezd fazisa a kockazat kontroling tevékenység. Ez a
kockazatfeltigyeld feladata, mely a kivetkezdket foglalja magaba:

a) az elemzések befejezését kvetden a kapott eredmények dsszegzése: ennek
keretében meg kell hatarozni, hogy az egyes teamek munkajuk sordn &sszesen
héany kritikus tényezot neveztek meg, ezek koziil mely tényezdk esetében
vannak atfedések (azaz mely tényezok fordultak eld tobb felmérés, illetve egy
felmérés soran tobb hatastényezé esetében is), dsszegezni kell tovabba a
kritikus tényezok kezelésére megfogalmazott kockazatesskkentd cselekvési
program elemeit, ismét kiszlirve jelentkezo atfedéseket. Az Gsszegzés
eredményének — Integralt kockazatkezelési intézkedési terv — megkiildése az
elsd szamu vezetonek és az érintett teameknek és a Bizottsag részére.

b) az Integralt kockazatkezelési intézkedési tervben szerepld tervpontok
megvalositasahoz koltségkalkulacio készitése, mely alapjan meghatarozhato,
hogy az egyes tevékenységek megvaldsitasanak 6sszkéltsége mekkora
raforditast igényel az intézmény részérél. A fenti informéciok alapjan
eloterjesztést kell késziteni a Bizottsag részére.

(2) Az eloterjesztés alapjan a Bizottsag tajékozddik a legfontosabb kockazati tényezokr6l,
az azok kezelésére megfogalmazott feladatokrdl, a végrehajtasért felelds szervezet
neverdl, valamint az egyes akciok és a teljes program végrehajtasanak tervezett
koltségérol. Ennek alapjan dontést hoz az egyes feladatok végrehajtasardl és a dontést
megkiildi a kockazatfeliigyel6nek.
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(3) A dontés eredményérdl a kockazatfeliigyelo tajékoztatja az érintett team — vezetoket,
akik sajat hatdskoriikben gondoskodnak a tervezett feladatok végrehajtasardl, illetve a
végrehajtas nyomon kvetésérél. Amennyiben a végrehajtas aktualis allapota ezt
megkivanja, a kockazatfeltigyeld beavatkozik a végrehajtas elGsegitése érdekében.

(4) Ha az egyes feladatok végrehajtasi ideje hosszabb lenne, mint a kockazatmenedzsment
rendszerben talalhato adatok javasolt frissitésének idokoze, abban az esetben a
kockéazatfelmérés frissitett eredményeinek tudataban kell donteni a mar megkezdett
feladat valtozatlan feltételekkel térténd tovabbfolytatasarol, a megvalositasi feltételek
estleges modositasardl, vagy a feladat végrehajtasanak leallitasarol.

(5) A tevékenység ciklikusan ismétlddik, mindig sz el6z6 elemzések eredményeit
felhasznalva folytatodik tovabb a feltarast, értékelést, kockazatkezelési feladatok
megfogalmazasat, végrehajtasat, az elért eredmények kiértékelését tartalmazo ciklus.

Z.aro rendelkezések

A szabalyzat rendelkezéseinek gyakorlati végrehajtasa az Integritds Tanacsadd alkalmazésa
utan torténik.

A szabdlyzat visszavondsig hatalyos.

Dunakeszi, 2021.02.18.

unakeszi Kistérségi Tarsulas
elnoke






A Dunakeszi Kistérség Tarsulasa (a tovibbiakban: Tirsulds) tevékenységében rejlo
valamennyi kiilsé — kirnyezeti (stratégiira hatd) és belsdé miikédési (pénziigyi,
tevékenységi, emberi eréforris) kockazatok felmérése és elemzése (kockazati térkép
médszerével) 2021.09.20. helyzet alapjan

A 2021.02.18. — t6] hatalyos Integralt kockazatkezelési szabdlyzattal szerves
osszefiiggésben

A kockazatosnak itélt folyamatok a tevékenységekben (kiilsé kock#zatok, pénziigyi
kockazatok, tevékenységi kockdzatok, emberi eréforras kockizatok), kockazat elemzés
kockazati térkép tartalmi elemeinek felhaszndldsdval

I. Tarsulds, jogi szakteriileten:

1.1. Ingatlan iigyek iigyek:

a) az infrastruktira elégtelen milkodése megakadalyozhatja a normalis miikddest
(infrastrukturalis kiils6 kockazat),

b) A jogszabalyok és egyéb szabdlyok véltozasai hosszadalmassa tehetik az lgyek
véghezvitelét (jogi és szabalyozasi kiils6 kockazat),

¢) atevékenységre nem elegendd a rendelkezésre 4llo forras (koltségvetési pénziigyi
kockazat),

d) elérhetetlen/ megoldhatatian célkitiizések, a célok csak részben valosulnak meg
(miikddési tevékenységi kockdzat),

e) a hatékony mikodést korlatozza, vagy teljesen vagy teljesen ellehetetleniti a szitkséges

szamy, megfelelé képesitésii személyi alloméany hidnya (emberi eréforrds kockazat).
1.1. 1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valésziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatas kozepes (34% -~ 65% kozott),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés jogszabalyvaltozasok eseten, elfogadas,

¢) bekovetkezési valoszintiség alacsony (33% - ig), hatas kdzepes (34% - t61 65% - 1g)
feltaré kontroll eseti megfigyelés, elfogadas,

d) bekdvetkezési valésziniiség magas (66% felett), hatds magas(66% felett), megeldzo
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezési valoszintiség alacsony(33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.




1.2. A Tarsulas dltal kitend6 szerzbdések elfkészitése:

a) a versenyhelyzet hidnya hatdssal lehet a szerz6désekben foglalt szolgéltatasok araira
(piaci kiils6 kockazat),

b) a dontéshozatathoz nem megfelels informacio a sziikségesnél kevesebb ismeretre
alapozott déntést eredményez (informécios tevékenységi kockazat),

¢) az alkalmazottak nem megfeleld felkésziiltsége hibas dontésekhez vezethet
(személyzeti, emberi er6forras kockazat).

1.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezési valoszintiség magas(66% felett), hatds magas (66% felett), megeldzb
kontroll, megel8z¢s, megsziintetés, kezelés,

b) bekdvetkezési valoszintiség magas (66% felett), hatés magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezési valdsziniiség alacsony (33% - ig), hatés magas (66% felett),
rairanyit6 kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadéss.

1.4, Személyiigyi feladatok elvégzése:

a) aszabdlyozisok nem megfelelé megkétéseket tartalmazhatnak (jogi kiils§ kockazat),

b) nem elég a rendelkezésre all6 forrds (k6ltségvetési pénziigyi kockézat),

¢} nem megfeleld stratégia kivetése (miikidési — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) akevés kapacitas nivelheti a hibas dontés elékészités val6szinliségét (személyzeti
emberi erdforras kockdzat).

1.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a)  bekovetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatés magas (66% felett),
rairanyito kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

b)  bekdvetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig). hatas magas (66% felett)
rairanyité kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

¢)  bekdvetkezési valésziniiség magas (66% felett), hatds magas(66% felett), megeldz6
kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,




d}  bekdvetkezési valészintliség alacsony (33% - ig), hatés magas (66% felett),
helyreallité kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas.
1.5 A Térsulds informatikai (szimitégépes) miitkédésének biztositdsa:

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis miksdést
(infrastrukturalis kiils6 kockazat),

b) akivant tevékenység elvégzésére nem elég a rendelkezésre 4116 forras (koltségvetési
pénziigyi kockdzat),

¢) nem megfelel§ stratégia kévetése (mitkodési — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) atechnologiai izemzavar megbénithatja a tevékenységet (technolégiai tevékenységi
kockazat),

e) ol képzetit szakember hidnya (személyzeti emberi eréforrés kockézat).
1.5.1. Kockdzat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valészintiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallito kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valésziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyredllité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadds,

a) bekdvetkezési valoszinliség magas(66% felett), hatds magas (66% felett), megel6zo
kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valoszintség alacsony (33% - ig), hatés magas (66% felett), helyreallitd
kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekdvetkezési valoszinliség alacsony (33%) — ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadds.

1.6 Kozbeszerzési feladatok elokészitése, koordinalisa a kizbeszerzési szabalyzatnak

megfelelden. Kdzbeszerzési eljarisok lebonyolitdsa, beérkezett palydzatok
véleményezése:

a) aszabalyozasok nem megfelelé megkotéseket tartalmazhatnak (jogi és szabalyozasi
kiilso kockazat),

b) aforrdsok nem elegenddek a kivant megel6z6 intézkedésekre (csalds vagy lopas
pénziigyi kockézat),




b) a dontéshozataléhoz nem elegend( informécio a szitkségesnél kevesebb ismeretre
alapozott déntést eredményez informacios tevékenységi kockazat),

¢} megbizhatd, jol képzett kdzbeszerzési szakember hidnya (személyzeti emberi
eréforras kockéazat).

1.6.1.Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekévetkezési valdsziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valdszinliség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekdvetkezési valosziniiség alacsony (33% alatt), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas.
1.7 Részvétel a Tarsulas peres iigyeinek elokészitésében:

a) ajogi szabalyozas ellentmondésai akadédlyozhatjak az idobeni eredményt (jogi és
szabalyozési kiilsé kockazat),

b) akivant tevékenység ellatisdra nem elég a rendelkezésre all6 forrds (koliségvetési
pénzigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kovetése (mikddési — stratégiai tevékenységi kockdzat),

d) nem megfeleld felkésziiltségli személyi dlloméany hidnya (személyzeti emberi
er6forras kockazat).

1.7.1. Kockazat elemzés, értékelés:

a) bekovetkezési valoszinfiség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig), feltaro
kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekavetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatéds alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

¢) bekovetkezési valoszintiség alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltaro kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

d) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltaro kontroll, esti megfigyelés, dtharités.

1.8 Az épitett és természetes kiirnyezet megovas érdekében kirnyezetvédelmi
feladatok ellatdsa:




a) ajogszabdlyok és egyéb szabalyok korldtozhatjdk a kivant tevékenységek terjedelmét

(jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat),

b) nem megfelel6 beruhazisi dontések meghozatala (tke beruhazasi pénziigyi kockazat),

¢) nem megleleld stratégia kovetése (mitkGdés — stratégiai tevékenységi kockézat),

d)

1.8.

a)

b)

<)

d)

a megfeleld szakember hidny (személyzeti emberi erdforras kockazat).
1  Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

bekodvetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatds alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzd kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

bekdvetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megelozd kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatds alacsony (33% - ig.),
feltaro kontroll, eseti megfigyelés, atharités.

1.9. Eljaras az illegalis hulladéklerakas visszaszoritasa érdekében:

a) a szabalyozdsok nem megfelelé megkotéseket tartalmazhatnak (jogi és szabalyozasi

kiils6 kockazat),

b) akivant tevékenység elvégzésére nem elegendd a rendelkezésre allo forras

(koltségvetési pénziigyi kockazat),

¢) nem megleleld stratégia kovetése (mitkddés — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) a megfeleld szakember hidny (személyzeti emberi er6forras kockazat).

1.9.1. Kockazatelemzés, értékelés, kezelés:

a)

b)

<)

d)

bektvetkezes valdszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyredllitd kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

bekdvetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyredllité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

bekovetkezés valdszinlisége magas (66% folott), hatds magas (66% felett),
megel6z$ kontroll, megelozés, megsziintetés, kezelés,

bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),




helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

2. Palyazati szakteriileten:

2.1. kizremiikodés a fejlesztési igények és lehetéségek feltarasaban a
kozségfejlesztéssel kapesolatos koncepeidk, programok, stratégiak készitésében és
folyamates karbantartisiaban,a megtervezésben, a palyazatok benyujtasaban:

2.1.a jogszabélyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét
jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat),

2.2.nem megfeleld beruhazdsi dontések meghozatala (toke beruhazasi pénziigyi kockazat),

2.3.nem megfeleld stratégia kovetése (mlikddés — stratégiai tevékenységi kockazat),

2.4.a megfelels elbzetes kockazatelemzés, hatastanulméany nélkiil készitett projekttervezet,
a projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis hataridbre (projekt

tevékenységi kockéazat),

2.5.megfeleld felkésziiltségli szakember hidnya (személyzeti emberi eréforras kockazat).

2.1.1. Kockazatelemzés, értékelés:

a) bekovetkezés valdszintisége alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekdvetkezés valdszinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezés valésziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeléz6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekdvetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, iddszakos megfigyelés,elfogadas.

2.2. A finanszirozisi lehetiség alapjan javaslat készitése a fejlesztés sorrendjére:

a) akomyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikddési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek kérmyezetvédelmi kiilsé kockazat),

b} akivant tevékenység ellatdsara nem elegendd az anyagi forras (koltségvetési
pénziigyi kockazat),

¢} nem megfeleld stratégia kivetése (miikodés — stratégiai tevekenységi kockazat).




2.2.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) beko6vetkezés valosziniisége alacsony (33%- ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekdvetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

¢) bekovetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés.

2.3, Kizremiikidés a miiszaki megoldas konkretizaldsiaban, a terveztetésben, a
koltségek felmérésében, 6nerd biztositdsahoz eloterjesziés elkészitésében és a

palyazatok benytjtasaban

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadilyozhatja a normalis mikodést,
infrastrukturalis kiilsé kockazat,

b) akivant tevékenység ellatédsara nem elegendd a rendelkezésre allo forrés,
koltségvetési pénziigyi kockdzat,

¢) adontéshozatalhoz nem megfeleld informacio a sziikségesnél kevesebb ismeretre
alapozott déntést eredményez informacios tevékenységi kockazat,

d) sajat palyazatokban vald kézremiikodés, a jogszabalyok és egyéb szabalyok
korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét jogi és szabalyozasi kiilsd kockazat,

e) a szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol felelosségvallalasi pénziigyt
kockazat,

) nem megfeleld stratégia kovetése mikodési — stratégiai
tevékenységi kockazat.

2.3.1.Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekdvetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezés valdszinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldz6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valoszinlisége alacsony {(33% - 1g), hatds alacsony (33% - ig),
feltaré kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

€) bekovetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),




helyreallito kontroll, idészakos megtigyelés, elfogadas,

f) bekdvetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldz6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés.

3. Pénziigyi, gazdalkodasi teriileten:

3.1. A koltségvetés alakulasa és teljesitésének elszamolisa:

a) a koltségvetés végrehajtasa és az évkozi szitkkséges mddositasok elbkészitése a
szabalyozasok nem megfeleld megkotéseket tartalmazhatnak jogi és szabalyozasi kiilsd
kockazat,

b) a pontos adatszolgaltatas hidnya pénziigyi kockazatok,

¢) nem megfeleld stratégia kovetése mitkodési — stratégiai tevékenységi kockazat,

d) a szitkséges szamu, megfeleld képesitésii személyi dllomany hidnya személyzeti
emberi er6forras kockézat.

3.1.1.Kockazat elemzés, érickelés, kezelés:

a) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltaro kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b} bekdvetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
rairanyitd kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekdvetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig.), hatés alacsony (33% - ig.),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas.

3..2.A jogszabalyi eldirasoknak megfelelé kinyvvezetési kitelezettségek az
allamhaztartas informaicios rendszerében elvégzett beszamolasi
kitelezettségek:

a) az allandodan valtozé jogszabalyi kirnyezet jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat,

b) aszervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol felelésségvallalasi pénziigyi
kockazat,

¢) anem megfeleld stratégia kovetése milkddési — stratégiai tevékenységi kockézat,

e) nem megfeleléen felkésziilt személyi allomany személyzeti emberi erdforras
kockazat.




3.2.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatas alacsony (33% - ig.),
rairanyito kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

b) bekdvetkezési valdszintiség alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig.), hatés alacsony (33% - ig),
feltaro kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

d) bekovetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig.),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas.

3.3.Kivetelések és kitelezettségek nyilvantartasa:

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis mikodést
infrastrukturalis kiils6 kockazat,

b) a pénziigyi nyilvantartasok pontatlan vezetése dokumentalisi pénziigyi kockéazat,

¢) nem megfeleld stratégia kovetése mitkddési — stratégiai tevékenységi kockazat,

d) anyilvantarté szakmai hozzéértésének hianya személyzeti emberi eréforras kockézat.
3.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatias magas (66% felett),
megel6zo kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valdsziniiség magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megelozo kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekdvetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzd kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekdvetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.




3.4. A Tiarsulds vagyon nyilvintartasa, a hatilyos jogszabalyok alapjan az
ingatlan vagyonkataszter vezetése, a vagyonkataszteri nyilvantartashol adatok
szolgaltatisa a kérelmezok részére

a) egy kormanyvaltds megvaltoztathatja a kit{iz6tt célokat politikai kiilsé kockazat,

b) avagyon nem a mindenkori piaci értéken van nyilvantartva kéltségvetési pénziigyi
kockazat,

¢) acélok csak részben valosulnak meg mitkédési tevékenységi kockazat,
d) megfelelden képzett szakember hidnya személyzeti emberi eréforras kockazat
3.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megtigyelés, elfogadas,

b) bekdvetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zé kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekdvetkezés valdsziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zo kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig.), hatés magas (66% felett),
helyreallité kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas.

4. Lakossig szolgalat teriiletén:

4.1. A Tarsulis gazdalkodassal kapcsolatos déntéseke, szervezése,
a dontések végrehajtdsinak biztositasa

a) a jogszabilyok és egyéb szabélyok korldtozhatjak a kivéant tevékenységek
terjedelmeét, jogi szabélyozasi kiilsé kockazat,

b) nem megfelel6 beruhdzasi dontések meghozatala, téke beruhazasi pénziigyi
kockazat,

¢} nem megfelels stratégia kdvetése, a stratégia elégtelen vagy pontatlan
informéacidra épiil, mitkodés - stratégiai tevékenységi kockazat,




<)

a sziikséges szami, megfelel6 képesitésli személyi dllomany hidnya, személyzeti
emberi eréforras kockazat.

4.1.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a)

b)
c)

d)

€)

bekdvetkezés valdszinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megelézd kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

bekivetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megelézo kontroll, megeldzés, megsziintetés kezelés,

beksvetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzd kontroll, megeldzes, megsziintetés, kezelés,

bekdvetkezés valésziniisége alacsony (335 —ig.), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

4.2, A lakossagi oneros kozmiiberuhazasok teljes kirit bonyolitisa,
a vagyonkezelé bevonidsaval

a)

b)

<)

d)

az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis
mikddést, infrastruktaralis kiilsé kockazat,

a kivant tevékenység ellatisara nem elegend6 a rendelkezésre all6 forras
kéltségvetési pénziigyi kockazat,

a hatékonysag megtartisa érdekében a technologia fejlesztésének/
lecserélésének igénye, technologiai tevékenységi kockazat,

nem all rendelkezésre megfeleld képesitésii személyi allomany,
személyzeti emberi erdforras kockézat.

4.2, 1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a)

b)

©)

d)

bekovetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megelézes, megsziintetés, kezelés,

bekévetkezés valdszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

bekévetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatds alacsony (33% - ig),
rairanyito kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

bekovetkezés valésziniisége alacsony (33% - ig.), hatas alacsony (33% - ig.)
feltard kontroll, eseti megfigyelés, athéaritas.




4.3. Belviz elontések esetén az azonnali szippantas elrendelése,

a)

b)

°)

d)

szivattyazas, dugulas elharitas dugulis elharitas munkai

az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis
mitkddést, infrastruktaralis kiilsé kockazat,

a kivant tevékenység elvégzésére nem all rendelkezésre elegendd forras,
koltségvetési pénziigyi kockdzat,

a technoldgiai lizemzavar megbénithatja a szervezet mitkdését,
technoldgiai, tevékenységi kockazat,

megfeleld szakképzett személyzet hianya, személyzeti, emberi erforras, kockazat.

4.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a)

b)

bekovetkezés valdsziniisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldzd kontroll, megeldzés, megsziintetés,kezelés,

bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekodvetkezés valészinlisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),

helyreallito kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas,

d) bekévetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),

helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, clfogadas.

4.4, A telepiilések energia elldtasinak, fejlesztésének, korszeriisitésének,

a)

b)

¢)

d)

lefedettségének figyelemmel kisérése

az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
mukdodést, infrastruktaralis kiilsé kockazat,

a kivant tevékenység ellatasdra nem all rendelkezésre elegendd forras,
koltségvetési pénziigyi kockazat,

nem megfeleld stratégia kovetése, a stratégia pontatian informaciéra épiil,
mitkodés- stratégiai tevékenységi kockazat,

szlikséges szamu, megfeleld képzettségll személyi dllomany hidnya.

4.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a;}__;:;t;ékévetkezés val6sziniisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),




helyreallito kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezés valdszinilisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zo kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezel€s,

¢) bekovetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldz6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyre4llito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

4.5 A telepiilések kozteriiletein a rendet és a tisztasagot sérto, a hatilyos
jogszabalyokba iitkozé cselekmények elkovetésének megeldzése, megakadalyozasa

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hib4ja megakadélyozhatja a normalis mikodést,
infrastrukturalis kiilsé kockazat,

b) a kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras, koltségvetési,
pénziigyi kockéazat,

¢) a hatékonysag megtartisa érdekében a technologia fejlesztésének lecserélésének
igénye, technologiai tevékenységi kockazat,

d) a hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szami,
megfeleld képesitésii személyi allomany hianya.

4.5.1. Kockizat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

b) bekdvetkezési valdsziniiség alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés.
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