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Dunakeszi Varos Onkormanyzata

A 2013. évi ellendrzési terv szerkezete és tartalma

Dunakeszi Varos Onkormanyzata 2013. évi bels6 ellendrzési tervének Osszeallitdsara a
koltségvetési szervek belsd ellenérzési rendjét meghatdrozo jogszabalyi kornyezet és a

KépviselS-testiilet altal jovahagyott Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv eléirasai alapjan kertilt sor.

a) A 2013. évi ellenérzési tervet megalapozé elemzések dsszefoglalé bemutatasa

A Dunakeszi Varos Onkorményzata 2013.-2017. idészakra vonatkozé belsé ellendrzési

stratégiai tervét kiilon elkészitette az ellenérzés és mellékeli.

Az ellendrzési feladatok kivalasztasanal az alabbi szempontokat sziikséges érvényesiteni:

« ajogszabalyi kotelezettségen alapuld ellendrzési feladatok meghatarozasa,

e az ellendrzési feladatok a rendelkezésre 4ll6 kapacitds fliggvényében
kockazatelemzés alapjan kertiljenek kivalasztasra,

«  Osszpontositson azokra az ellendrzésekre, melyek a legnagyobb hozamot biztositjak,

o az elszamoltatds, a gazdasdgossdg, a hatékonysdg és eredményesség javitdsat
helyezze elbtérbe,

o torekedjen az ellendrzési erdforrasok lehetdségei kozott az ellendrzés hataskorébe
tartozd teriiletek minél nagyobb mértékii lefedésére, a stratégiai tervben

meghatarozott rendszerességre.

A kockazatelemzés 1épései:
- a kockazatelemzés modszertana alapjan a kockazatok meghatarozasa,
- a kockazati tényezok alapjan a kockazatos tertiletek kivalasztasa,

- a kivalasztott teriiletek pontszam szerinti rangsorolasa.

A kockazatelemzés modszerének leirasa: a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben leirt médszertan

szerint.



A felhasznalt kimutatasokat, elemzéseket, egyéb f6bb dokumentumokat mellékeli az

ellenOrzés.

b) A kockidzatelemzés eredményének bemutatisa (1asd.1.sz.melléklet).

¢) A bizonyossagot adé tevékenységekhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellenéri

kapacitis tervezése (lasd.2.sz.melléklet).

d) A tervezett ellenirzések felsorolasa (1asd.3.sz.melléklet).

e) A tanicsadéi tevékenységhez, a képzéshez és az egyéb tevékenységhez sziikséges

kapacitas (lasd. kozponti 1-4. mellékletek).

Dunakeszi, 2012.oktéber 26.

Vizhanyé Karoly Béla

bels6 ellendrzési vezetd



1.szamu melléklet

A belso ellenorzés kockazat elemzése 2013. évre

1. Célok, kockazatok azonositasa

F6bb célok/kockazatok A B C: D EF G H
1. Az SZMSZ-ben régzitett feladatok maradéktalan végrehajtasa 5§ 710 8 4 10 9 10
Az intézmények feladatai X XX X
Az intézmények belsd kontroll rendszere X X XX X
Az intézmények BE X X X X X
Egyedi célvizsgalatok X X XXX X
2. Az éves terv végrehajtasa 5§ 710 8 410 9 10
3. Kéltségtakarékos, hatékony feladatellatas 0 510 4 0 0 9 10
4. A szakmai tudas folyamatos fejlesztése 8 410 0 0 9 8 10
5. Ellenérizhetetlen teriiletek szamanak csdkkentése 0 5 0 05 9 8 9
6. Feltaratlan hibak szamanak minimumra torténé csdkkentése 0 4 8 00 9 8 9
7. Az ellendrzési kézikdnyvben rogzitett eljarasi rend betartasa 2 2 8 0 010 9 3
OSSZES PONTSZAM. 26 35 56 20 8 57 68 66
A kockazatos teriiletek A B CDEFGH
Szakmai szabalyzatok hianya 35
' 5 10i- - 1010 -
42
Szerz6déses fegyelem betartasa - 19 8 - 9 .10 -
50
Az intézményi atszervezések hatasa 5 9 8 8 109 9
Az Szakrendeld mikddése 60
7 109 109 ‘9 -
A Szakrendel6 gazdalkodasa 74
810 10.10. 8 9 9:10
Kockazati tényezdk
A. Infrastruktira kockéazata (Informatikai timogatottsag, munkavégzés feltételei) 10
B. Gazdasagi kockazat (Erdekeltség hidnya) 10
C. Szabalyszerliség, szabalyozottsag (Jogszabalyoknak vald megfelelés, szabalyozas) 10
D. Rossz szakmai dontések (Megalapozatlan, szabalyszeritlen dontések) 10
E. Kozvélemény hatasa (Hirnév kockazata, jelentések hatdsa a kdrnyezetre) 10
F. Dokumentaltsag hidnyossagai (analitikak, nyilvantartasok vezetésének hibai) 10
G. Emberi, biztonsagi kockazat (tulterheltség, szervezeti véltozasok kihatasai) 10
H. Pénziigyi forrasok hianya (finanszirozas, timogatas, pénziigyi er6forrasok) 10

Adhato pontszam: 1-t6l, 10-ig

Maximalis pontszam: 80 pont




2. Kockazatok értékelése

Kockézati szint

Ponthatarok

Ellenérzések gyakorisaga

Alacsony kockazat (1- 3)

21 pontig

Négy-o6t éves ciklusokban

Kozepes kockazat (3- 6)

21-42 pontig

Két-harom éves ciklusokban

Magas kockazat  (6-10)

42-80 pontig

Evenkénti ciklusokban
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BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI TERV

A belsé ellendrzés elkészitette a Hivatal 2013-2017.-ig sz6l6 stratégiai bels6 ellendrzési
tervét. A stratégiai terv elkészitésénél figyelembe vette a Hivatal hosszu tavu terveit.

1) A belsé ellenérzés hosszu tavi célkitiizései és stratégiai céljai

A hosszt tavi célkitiizéseket a tervkészités idoszakaban a nagy atalakitasok befolyasoltak.

A jogszabélyi kdrnyezet folyamatos valtozasaira valo felkésziilés s a valtozasokra valo
reagilas az egyik legfontosabb feladat. Az Snkormanyzatok és ezzel egyiitt a hivatal
miikddése 2013.-t6] lényegesen megvaltozik a 2011. évi CLXXXIX. torveény a Magyarorszagi
helyi 6nkorményzatokrol eléirasainak megfelelden. A masik lényeges valtozas a J arasi
Hivatalok létrehozasa és miikddtetése. Tovabbi befolyasolo tényez6 a 2011. évi CXC. tdrvény
a nemzeti koznevelésrdl. A jogszabalyok alapjan a belsd ellendrzés hosszu tavi célkitiizéset is
modosulnak az eddigiekhez képest.

A legnagyobb hangstly a valtozasokbél kivetkezé szervezeti és létszam valtozasok és
azok kivetkeztében eléfordulé atalakitasok segitésére helyezédik. Ebbdl kovetkezik, hogy
a belsd ellendrzés tandcsadé tevékenységének aranyat novelni kell. A szabdlyszerliségi
ellendrzések helyett novelni kell a rendszerellendrzések aranyat. Az eddig mell6zott
teljesitmény és informatikai rendszer ellendrzésekre is nagyobb hangsulyt kell fektetni. A
belsé kontrollrendszer folyamatos tesztelése is kiemelt feladatként szerepel.

2) A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése

a) A Kontroll kirnyezet: alapité okirat, SZMSZ, ligyrendek, munkakori leirdsok, a kotelezd,
a jogszabalyoknak megfeleld, a szervezeti sajatossagokat figyelembe vevo belsé szabalyzatok
megléte. biztositoti-e a belsé szabalyzatok kozotti dsszhang, feleldsségi, hatdskori viszonyok,
az etikai elvarasok meghatirozésa a szervezet minden szintién, atlathato-e a humanerdforras
kezelés, az dsszes folyamat leirasra keriilt-e ( ellen6rzési nyomvonalak)

A Hivatal tobbszor médositott hatalyos Alapito Okirattal rendelkezik. Az Alapité Okirat
azonban mar nem minden pontjaban felel meg a jogszabalyi eléirasokban foglaltaknak.
Tobbek kozott a kovetkezokben: jogszabalyi hivatkozasok, koltségvetési szerv besorolasa, a
koltségvetési szerv vezetdjének kinevezési rendje, a foglalkoztatottak feletti jogviszony
gyakorlas.

A Hivatal hatalyos SZMSZ-ét 2012. marcius 21.-én Iéptették hatalyba, ami hatalyon kiviil
helyezte a 2011. évi hatdlyos SZMSZ-t. Az eltelt idészakban az SZMSZ-t nem
médositottak, de id6kdzben szamos jogszabalyi modositas tortént. A belsé ellendrzés
javaslatot tett a modositasra és az meg is tortént az ellendrzés ideje alatt.



A Hivatal szervezeti egységei — ahol bels szabalyzat, vagy jogszabaly meghatérozza-
rendelkeznek {igyrenddel.

A Hivatal koztisztvisel6inek munkakori leirasait tételesen vizsgalta az ellenbrzés és a
kovetkezdket allapitotta meg:

- A névre sz616 munkakori leirasok tartalma megfelel a jogszabilyi kovetelményeknek.

- Két alapvetd tipus volt, az ellenérzési kdtelmek mindkét tipusban benne voltak, ugyanakkor
célszerli egységesiteni a tipusokat a hatékonyabb munkavégzés érdekében.

- A 116 alkalmazottbol 25 ( 22%) fének nem volt, 17 (15%) fének pedig nem aktualizaltak a
munkakori leirasat. Az ellenérzés ideje alatt intézkedtek a hianyossagok poétlasara.

- A tételesen attekintett személyi adatgy(ijtdk rendezettek, attekinthetdk és tartalmazzak a
Jogszabalyi eldirdsok altal meghatarozott dokumentumokat.

A Hivatal a szervezeti sajatossagokat figyelembe vevé belsé szabalyzatok jelentds részével
rendelkezett. A kotelezoen eldirt 38 szabalyzatbol 34 meg volt (90%). Ugyanakkor minden
szabalyzat aktualizalisra szorul. A Kozszolgalati szabalyzatot teljesen 4t kell dolgozni.

Hidnyz6 szabalyzatok:

- Bizonylati szabdlyzat,

- Belfoldi és kiilfoldi kikiildetések elrendelésével kapcsolatos eljarasrend,

- Areprezentacios kiaddsok felosztasa, azok teljesitésének és elszamolasanak rendje,
- Etikai kdédex.

A Gépjarmiivek igénybevételének és hasznalatanak rendjét az 5/2011. szamu jegyz0i utasitas
tartalmazza, valamint A vezetékes és radiotelefonok hasznalatanak rendjérél is jegyzbi
utasitas rendelkezik (3/2010),azonban jogszabaly mindkét esetben szabalyzatot ir el§.

Az ellen6rzési nyomvonalak teljesen elavultak és nem felelnek meg a hatalyos
,Utmutatokban” lefrtaknak. Ezt az ASZ, is megallapitotta.

A belsé szabélyzatok, rendeletek és utasitasok kozotti 6sszhang biztositott.

A vizsgalat ellenérzési szempontok szerint attekintette a hatalyos Onkormanyzati rendeleteket
€s megallapitotta, hogy egyes rendeletek aktualizalasra szorulnak.

A felel8sségi és hataskori viszonyok megfeleléek.

Az etikai elvardsok a kiilonboz6 szabalyzatokban megjelennek, de egységes szabalyozas nem
tortént meg.

A humaneréforras atlathatd, rendszere megfeleléen kialakitott. A dontési jogkdroket a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen gyakoroljik.

b) Kockazatkezelési rendszer: rendelkezik-e a Hivatal megfelelden dokumentalt és a
jogszabalyi el6irdsok szerint mitkodéd kockazatkezelési rendszerrel, felmérték-e és
megallapitottdk-e a Hivatal tevékenységében, gazdalkoddsaban rejld kockazatokat,
meghatdroztak-e az egyes kockézatokkal kapcsolatban a sziikséges intézkedéseket, valamint
azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének modiat.




A Hivatal megfeleléen dokumentalt és a jogszabalyi elirasok szerint miksdo
kockazatkezelési rendszerrel frott forméban nem rendelkezik. A szabalyozas szintjén
azonban mdr van ilyen rendszer ( lasd: Belsé Kontroll Kézikonyv).

- A teljes tevékenységi korrel kapesolatos kockazatok felmérése, Osszegytijtése nem tortént
meg.
- A kockazati tényez6k beazonositisa minden folyamatra, ill. 4tfogéan nem valésult meg, de
dontések elott foglalkoztak kockazati tényezokkel.

- A bekovetkezési valoszintiséget, a kockazat hatasat vizsgaltak tobb esetben rogzitésre is
keriilt, de nem a médszertanoknak megfeleléen.

- A kockazati tliréshatarokat irasban nem rogzitették, de a gyakorlatban 6sztondsen
hasznaltak.
- A kockazatok kezelése, a kezelési rendszer 16 célja, a kezelés modja (elfogadas, atharitas,
megsziintetés, kezelés,) a gyakorlatban §sztondsen miikodstt, de irasban nines rogzitve.

- A kezelés aranyban legyen a koltségekkel alapelv nincs irdsban dokumentalva.

- A kockazatokra torténd valaszlépéseknek, a felelds dolgozok kijelolésének nines irasos
nyoma.

- A feladatellatas folytonossagat veszélyeztetd tényezok nagy részét a gyakorlatban ismerik
de nincs irasban rogzitve.

- Az intézkedések megvaldsitasanak nyomon kovetését, (amely vezetdi intézkedések,
utasitasok formajaban valosul meg) nagyrészt megvalésitottak.

- A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalatat nem valositottak meg.

- A csalas és a korrupci elleni fellépését a belsd kontrolltevékenységeken keresztiil
megvalésitottak.

¢) Kontrolltevékenységek:a kontroltevékenységek atfogjak-e a mikodés minden teriiletét, a
szakmai, illetve a gazdasagi folyamatok rogzitése irdsban megtortént-e, a folyamatokban a
kontrollok miikodése milyen, a fiiggetlen belsd ellendrzés felmérte-e a kontrollok mikddését
és segitette —e javaslataival annak fejlddését, miikodik-e a folyamatba épitett elézetes,
utélagos és vezetdi ellendrzés (FEUVE), a pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése
(koltséevetési tervezés, a kitelezettségvallalasok, a kotelezettségvallaldsok nyilvantartasa, a
szerzédések, a kifizetések, a tamogatdsokkal vald elszdmolds), a pénziigyi kihatasi dontések
célszerliséei, eazdasdgossagi és eredményességi szemponti megalapozottsaga (pl. SWOT
analizis, elemzések, elézetes szamvetések stb. irdsban késziiltek-e, a koltségvetési
pazdalkodas soran az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi dontések
szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagydsa, illetve ellenjegyzése, a gazdasagi
események elszamolisa ( a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld konyvvezetés és beszamolas
kontrollja hogvan torténik, szabalyozottak-e: az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok, az
informéacichoz valé hozzajutas, fizikai kontrollok ( hozzaférés az eszk6zokhoz), beszamolasi

eljarasok

- A kontrolltevékenységek a miikddés minden teriiletén jelen vannak, de nem
programszeriien, a szabalyzatokban foglaltaknak megfeleléen érvényesiilnek.

- A szakmai folyamatokat (folyamat leirdsok) irasban nem rogzitették. A gazdasagi
folyamatok egy részének rogzitése megtrtént, de nem a médszertani atmutatok alapjan és
nem teljes koriten.

- A gazdalkodasi folyamatokban a kontrollok megfeleléen miikddnek.



- Az ellen6rzott iddszakban a fliggetlen belso ellenérzés nem mérte fel a belsé kontrollok
mikodését. A belsé kontrollok mitk6désének segitése estleges volt.

- A FEUVE az ellenérzott iddszakban kisebb hibaktol eltekintve miikodott.

- A koltségvetési tervezés megfeleld volt.

- A kotelezettségvallalasok a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen torténtek. Fedezetnélkiili
kitelezettségvallalis nem fordult elé. A kotelezettségvallalasok nyilvantartdsa megfelelé
volt.

- A szerz6dések kontrolljat a jogi osztaly megfeleléen gyakorolja.

- A kifizetések megfelelé kontroll alatt allnak.

- A tamogatasokkal val6 elszamolds folyamatba épitett ellenorzése megfeleld.

- A pénziigyi kihatast dontések el6tt tobb 1épcsés elokészitd munka torténik és csak azok utan
keriilnek a dontéshozok elé. Megfeleld elemzések készitik el a dontéseket, de nem minden
esetben irdsban.

- A koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes €s utdlagos pénziigyi ellendrzés megfeleléen
érvényesiil.

- A pénziigyi dontések jovahagydsa a jogszabalyi eldirasoknak €s a belsé szabalyzatokban
foglaltaknak megfeleloen tortént. Az ellenjegyzés a ,,Kifizetési utalvanyon” megfelel6 volt.
- A gazdasagi események elszdmolésa a jogszabalyi eléirasok szerint tortént.

- A konyvvezetés és a beszamolas kontrolja a belsé szabalyzatokban meghatarozottak
szerint mikodik.

- Az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok, az informacidhoz vald hozzaférés, a fizikai
kontrollok ( hozzaférés az eszk6zokhoz ) a beszdmolasi eljarasok megfeleléen
szabdlyozottak.

d) Informaciés és kommunikacios rendszer:a rendszer kiépitettsége megfeleld-e, elosegiti-e
a feladatok magas szint( ellatasat, a vertikalis és horizontalis miikédés biztositott-e, van-¢
megfeleld vezetdi iranyitdsi rendszer ( VIR), vannak-e pontos hataridé meghatarozasok,
megfelel6 iktatdsi rendszert mikddtetnek- €.

- A rendszer kiépitettsége megfeleld. A feladatok magas szintii ellatasat elosegiti.

- A horizontalis és vertikalis miikddés biztositva van. Ugyanakkor el6fordult, hogy
akadozott a rendszer (pl. egyes koltségvetési szervek megsziintetésénél, 1étrehozasanal,
térzskonyvi nyilvantartasba vételének kezdeményezésénél). Az okok belsé kontroll
problémadkra vezethetdk vissza.

- A vezet6i és iranyitasi rendszer megfeleld, de tovabbi korszerlsitése indokolt lenne ( VIR
informatikai rendszer bevezetésével).

- A feladatok elvégzéséhez a vezetOk pontos hataridoket téiznek ki, a hatdridok
teljesitésének nyomon kovetése még nem teljes korii.

- Megfelel6 iktatasi rendszert mikodtetnek.

¢) Nyomon kivetési rendszer ( monitoring): a vezetési szintek biztositjak-e az elvégzett
feladatok megfeleld szdmonkérését, a feladatok teljesitésének nyomon kdvetését. A
fliggetlenitett belsd ellenérzés miiksdése.

- Monitoring stratégiat a Hivatalnal nem készitettek;

- A vezetési szintek biztositjak az elvégzett feladatok megfelelé szamonkérését, a
feladatok teljesitésének nyomon kdvetését.




- Az egyes indikatorok megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, €rtékelése,
feliilvizsgalata megvalésul a kiilonb6z6 beszamolok elkészitésének alkalmaval.

- A Kiilsé ellenérzések (ASZ) altal feltart hibak, hidnyossagok kijavitasara megfeleld
intézkedési tervet készitettek. Az intézkedési terv pontjaibdl (25/7) 72%-ot megvaldsitottak az
alabbiakat még nem:

- Az EU-s kiils6 szerzédésekben nem irtdk eld a végrehajtast végzok ellendrzési kotelmeét.

- E kozszolgaltatas mikodésének tigyfelek altali igénybevételét nem kisérték
figyelemmel.

- Nem szabalyoztak az 50.000 Ft. alatti beszerzések rendjét.

- Az ellenérzési nyomvonalak nem az atmutaté szerint késziiltek.

- Az allamhaztartason kiviilre teljesitett miikodési és felhalmozasi célu pénzeszkdz
atadasoknal nem volt irasos kételezettségvallalasi dokumentum, illetve a kotelezettségvallalas
nem volt ellenjegyezve.

- Nem volt informatikai stratégia.

- A kockazatelemzés ( tervezéskor) nem terjedt ki az 6nkormanyzati gt.-re.

- A bels6 ellendrzések altal feltart hibak, hidnyossagok kijavitasat, megsziintetését célzoé

intézkedések megtorténtek.

A fiiggetlenitett belsé ellenérzést kiilsd szolgaltato ( gazdasagi tarsasag ) latta el. Ez az
ellatasi forma azonban nem felelt meg a jogszabalyi el6irasokban foglaltaknak. Stratégiai
belsé ellendrzési terv nem késziilt. A belsd ellen6rzéseket megfelelé éves terv alapjan
hajtottak végre.

Az ellenérzési jelentéseket ( tartami és formai kovetelmények) nem minden esetben a
hatélyos jogszabalyi eldirasok szerint készitették el.

2011.-ben 5 szabalyszertiségi és egy pénziigyi ellendrzést végeztek el (7.sz. melléklet).
A belsé ellendrzés altal vizsgalt teriiletek az alabbiak voltak:

- Beszerzések szabalyszeriisége,

- A szamviteli elbirasok betartasa,

- Szabalytalansagok kezelése,

- Szamviteli nyilvantartasok,

- Kiils6, belso ellendrzések megallapitasainak hasznosuldsa a FEUVE fejlesztése soran,
- Gazdalkod6 szervezetnek nytjtott koltségvetési pénzeszkozok hatasa a tevékenység
szinvonalara, gazdasagossagara, szervezet jovedelmezoségére, a vagyon valtozasara,

- Onkorményzati feladat gazdasagi szervezettel torténé ellatasanak, valamint timogatasi
sziikségletének indokoltsaga,

- Informatikai rendszerellenérzések a gazdalkodas teriiletén ( 8. sz. melléklet).

3) A kockazati tényezok értékelése

Az eredendé kockdzat: a Hivatal feladatkdrével és miikddésével kapesolatos olyan belsé
sajatossaga, ami a kornyezeti hatasok, vagy az eréforrdsok elégtelensége miatt hibak
el6fordulasahoz vezethet, és ami 6nmagéaban a Hivatal altal nem befolyasolhato.

A Hivatal miikddésére egyértelmii hatassal lehet a joviben a politikai célok irdnyvaltasai.
A kozponti koltségvetési timogatasok fontos befolyasolo tényezdje.

A makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok nagy mértékben befolydsoljik a stratégiai
célkitiizéseket.

A piaci versenyhelyzet alakuldsa sem elhanyagolhat6 szempont a stratégiai tervezésnel.



Az infrastruktira elégtelensége befolyasolja a Hivatal tevékenységét. A varos miikddése
szempontjabol pedig alapvetd tényezd.

A kornyezetvédelmi elirasok szigorodasa sulyos kéltségnoveld tényezoként hat.

A jogszabalyok folyamatos valtozasainak kévetése a Hivatal részérdl igen megterheld
feladat.

A kozigazgatas szervezetrendszerének valtozasai, aminek a tervezés idészakaban varhatoak
a kovetkezményei.

Bels6é miikédési kockazatok:

a) a pénziigyi kockazatok.

- akoltségvetés nagysagrendjének, szerkezetének modosulasai, ez a kockazati tényez6 a
Hivatal jovo évi koltségvetésénél mar jelentkezni is fog,

- abevételi és kiadasi eldiranyzatok valtozasai eddig pozitiv kockézati tényezoként
jelentkeztek,

- anem megfeleld belsé kontrollrendszer a Hivatal mikdésében is rejthet kockazatokat,

- ahibas fejlesztési dontések a Hivatal tevékenységeben szintén meghatarozo6 kockazati
tényez6 lehet,

- ane megfelel forrasfelhasznalasok befolyasolhatjék a jovébeni gazdalkodasat a
Hivatalnak.

- anem megfeleld forrasfelhasznalasok.

b) atevékenységi kockazatok

- a Hivatal stratégiajat nem kielégitd és pontos informaciokra épitve hataroztdk meg,

- amunkavégzést nem egyértelmi szabalyzatokkal ¢és folyamatleirasokkal szabalyozzak,

- nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges anyagi-technikai eszkozoket,

- nem fejlesztik folyamatosan a technologiai, tigyintézési eljarasokat,

- 1j feladatok, eljarasrendek bevezetésekor nem készitenek hatastanulméanyokat,
kockazatelemzéseket,

¢) az emberi erdforrds kockdzatok

- avezetdk nem élvezik a munkatarsak bizalmat tiszteletét,

- nincs kapcsolatuk a tobbi vezetdvel és a beosztott munkatarsakkal,

- nem fogalmaznak meg vilagos célokat, elvarasokat és terveket,

- hataskoriik, jogaik, kotelezettségeik nincsenek vilagosan, egyértelmtien meghatarozva,
- végrehajthatatlan teljesitménykovetelményeket fogalmaznak meg,

A felsorolt kockazati tényezOk hosszu tavi eldfordulasa valdszintsithetd. A hatasa pedig
erdsen befolyasolhatna a miikodés biztonsagat.

4. A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A Hivatal eleget tett a jogszabalyi kovetelményeknek és teljes munkaidében kinevezett
koztisztviseloként foglalkoztat belsé ellendrt.



A belsd ellendr a jogszabaly alapjan belso ellen6rzési vezets is egyben. Az egy {6 lefedi a
kapacitas igényt az ellendrzési feladatok vonatkozasaban. Hosszua tavi 1étszam bovités nem

indokolt.
A kotelezd tovabbképzés kozponti rendszere biztositja a szakmai fejlodést. A belsod
ellendrzési vezetd folyamatosan képzi magat a BEMAFOR-on keresztiil.

5. A sziikséges erdforrasok felmérése elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében

Az erbforras sziikséglet felmérése alapjan sziiletet meg a dontés a belso ellendr alkalmazasara.
Aki rendelkezik a megfeleld képzettséggel, nagy tapasztalattal, j6 modszertani ismeretekkel.
A targyi feltételek is biztositottak a munka elvégzéséhez.

6) Az a)- ¢) pont alapjin meghatarozott ellenérzési prioritasok és az ellendrzések
gyakorisaga

A jogszabalyokon alapuld kotelez6 ellen6rzések élvezik az elsdséget minden tekintetben.

Azt koveti a képviselo- testiilet és a bizottsagok altal, a polgarmester és a jegyzo éltal javasolt
ellendrzések. A kockazat elemzés altal felallitott sorrend alapjan elvégzend6 ellendrzések
mindig kapacitas fliggok.

A kotelezden elvégzendd ellenérzéseket ( Hivatal éves koltségvetési beszamolojanak, a
kozbeszerzéseknek, a 100%-os tulajdoni gazdasagi tarsasagnak, a belsdé kontrolloknak az
ellendrzése) évente kell végrehajtani. A tobbi ellendrzésre lehetdleg harom évente sziikséges
sort keriteni.

Dunakeszi, 2012-10-09.

Vizhany6 Karoly Béla
belsd ellendrzési vezetd






