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Szakmai célkitiuzések

A 2026/2027-es nevelési év fokuszaban a munkakozosség vezet6i feladat atvételét kovetGen a
munkafolyamatok stabilizalasa, a bels6 szakmai tovabbképzési rendszer és vezet6i ellenérzések,
értékelések rendszerének atdolgozédsa e€s megvalositasa all. Kiemelt szempont a j6 mddszerek,
hagyomanyok megbrzése, valamint a munkatarsak szakmai magabiztossaganak novelése érdekében
uj tartalmakkal vald bovitése.

Munkak6z6sség vezetoként célom, hogy a Csillagszem és a Kincsem Bolcsdde vezetdivel kdzvetlen
kapcsolatot épitsek ki. Ennek részeként havonta személyesen egyeztetiink a bodlcsddevezetdi
értekezleten egyrészt aktualis kérdésekben, masrészt szakmai munkank dsszehangolasa érdekében
fokuszalunk egy-egy kiemelt terlletre. Ezen Kivil is fontos a rendszeres kapcsolattartds az
informaciok aramlasa és egymas tdmogatasa érdekében.

e Az el6ttiink allo nevelési évben két bolcsédében esedékes a kétévenkénti kormanyhivatali és
szakmai modszertani ellendrzés, melyre tudatosan, iddben megkezdjiik a felkésziilést a
Kincsem Bolcsdde vezetdjével.

e Masik kozos feladatunk a szeptemberben indulé intézményi honlap tartalméanak
figyelemmel kisérése, aktualizalasa, nyomon kovetése a csaladok hiteles tajékoztatésa,

intezményeink bemutatasa.

A bolcsddébe jard gyermekek jolléte, a csaladok elégedettsége a bolcsddei ellatds kdzponti eleme.
Az ehhez szlikséges magas szinvonall szakmai munkavégzést, a munkatéarsak elméleti és gyakorlati
ismereteinek szélesitését, a tudatos pedagdgiai tervezést és a kivanatos attitiid kialakitasat az alabbi

belsé tamogato rendszerrel szeretnénk megvaldsitani.

Segit6 szakmai latogatasok, ellenorzések

Az el6z6 nevelési évben a munkakozosség vezetdi feladatokat folyamatosan vettem at,
megismertem a hirom bodlcsdde minden munkatarsat és ralattam az intézmények kozotti
hasonlosagokra és helyi adottsagokbdl eredd eltérésekre. Lehetéségem nyilt a visszajelz6, értékeld
rendszerbe bekapcsolddni, egyre nagyobb mértékben vonddtam be a szakmai munka vezetésébe.

A megszerzett tapasztalatok, a kisgyermeknevelés gyakorlatvezetd mentora képzésen elsajatitott
ismereteim, valamint a bolcsddei teriilet Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztériumhoz keriilése réven
varhaté valtozasokra felkesziilve az alabbi szakmai latogatasokat tervezem. Célom a fejlesztd
értékelés, a pozitiv visszajelzes, a munkatarsak készségeinek és tudatossaganak megerdsitése. A
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szakmai ellendrzésekre kéthetente keddi napokon kertil sor.

Az Gjonnan érkezd kisgyermeknevel6k megfigyelése és az évek alatt kialakitott elvarasokkal
¢és bolcsédeképpel valdé megismertetése fontos feladat. Ehhez az 1.sz melléklet altalanos
szempontsorat hasznaljuk. A megfigyelések 8.00-12.00 6ra kozott zajlanak és részletes
értékeléssel zarulnak.

Minden munkatarsunknak sziiksége van a rendszeres visszajelzésre annak érdekében, hogy
munkajat egyre magasabb szinvonalon tudja ellatni, folyamatosan fejlddhessen. Ennek
cllenérzését ebben a nevelési évben rovidebb, tematikus megfigyelések keretében
végeznénk, a 2.sz. melléklet szempontsora alapjan. A latottak megbeszélésére, javaslatok
megtételére 13.00 ora utan rovid értékelés keretében kertil sor.

Minden szakmai ellenérzésr6l a munkako6zosség vezetd irasos értékelést keszit és ad at a
bolcsddevezetdnek, ami rogziti a valtoztatdsi javaslatokat, erdsségeket, hidnyossdgokat. A
megfigyeléseken Szaboné Onodi Gabriella szakmai

Valéria foigazgatd, Votisky

munkak6zdsség vezetd és az adott bolcsdde vezetdje vesz részt.

A tervezett id6pontok €s helyszinek a kovetkezok

Bolcsode Kisgyermeknevel6 | Idépont Ellen6rzés Ellendrzés Ellenérzést végzo

/csoport témaja modszere személyek
Napsugéar Katica csoport 2026.09.29. | altalanos Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Homolya Krisztina szempontok értékelés Valéria

és Lukacs Agota alapjan Votisky Gabriella
Csillagszem Pillangd 2026.10.13. | &ltalanos Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolesode csoport/Rapid szempontok értékelés Valéria

Béliné Gati Agnes alapjan Votisky Gabriella

Tothné Fekete Eva Bella Katalin

és Halaszné Lovész

Zsuzsanna
Csillagszem Katica csoport 2026.10.27. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Mohai Monika és szempontok értékelés Valéria

Kiss- Végh Renéata alapjan Votisky Gabriella

Bella Katalin

Kincsem Pillangé csoport 2026.11.10. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Baddisné Hamvas szempontok értékelés Valéria

Kinga és Gyo6ri alapjan Voisky Gabriella

Marta Jakab Ferencné
Csillagszem Nyuszi csoport 2026.11.24. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolesode Silberhorn Eszter szempontok értékelés Valéria

Urbéan Eszter alapjan Votisky Gabriella

Bella Katalin

Csillagszem Teknés csoport 2026.12.08. | probaidés Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolesode 0j kolléga, kisgyermekneve | értékelés Valéria

Szlics-Németh 16 megfigyelése Voisky Gabriella

Zsuzsanna altalanos Bella Katalin

szempontok
alapjan
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Kincsem Maci csoport 2027.01.05. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolesode Korcsinszky szempontok értékelés Valéria
Henrietta és Liptak alapjan Votisky Gabriella
Laura Jakab Ferencné
Napsugar Margaréta csoport | 2027.01.19. | prébaidds Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Hélaki Lilla és kisgyermekneve | értékelés Valéria
Szilagyi Julia 16 megfigyelése Votisky Gabriella
altalanos
szempontok
alapjan
Csillagszem Sini csoport 2027.02.02. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcsbéde Hajnalné Kiss szempontok értékelés Valéria
Eniké és Gyoffy alapjan Votisky Gabriella
Eva Bella Katalin
Napsugar Siini csoport 2027.02.16. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Bakosné Sélyom szempontok értékelés Valéria
Julia és Pelle alapjan Votisky Gabriella
Alexandra
Napsugar Fenyé csoport 2027.03.02. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Burdané Bernath szempontok értékelés Valéria
Brigitta alapjan Votisky Gabriella
Vlaszak Fanni
Csillagszem Csiga csoport 2027.03.16. | altalanos Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcsbéde Bartha Aliz és Olah szempontok értékelés Valéria
Boglarka alapjan Votisky Gabriella
Bella Katalin
Napsugér Tulipén csoport 2027.03.30. | altalénos Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Boros Timea és szempontok értékelés Valéria
Nagy Andrea alapjan Votisky Gabriella
Csillagszem Macké csoport 2027.04.13. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Barkdczi Anikd szempontok értékelés Valéria
Meixler Enik6 alapjan Votisky Gabriella
Bella Katalin
Napsugar Méhecske csoport | 2027.04.27. | altalanos Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Fekete Renata és szempontok értékelés Valéria
Sempergerné alapjan Votisky Gabriella
Czingler Aniko
Kincsem Sini csoport 2027.05.11. | tematikus Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Bartos Ménika szempontok értékelés Valéria
Varga Henriette alapjan Voisky Gabriella
Jakab Ferencné
Napsugéar Gomba csoport 2027.05.25. | altalanos Megfigyelés | Szaboné Onodi
Bolcséde Makkos Gabriella szempontok értékelés Valéria
és Nagy Kirisztina alapjan Votisky Gabriella

Szakmai munkakdzossegi megbeszélések

A szakmai munkak6zosségi megbeszéléseken évrél-évre olyan elméleti

és gyakorlati témakat

dolgoztunk fel, amelyek kozvetlen és kozvetett mddon is tdmogatjak a bolcsddevezetdk és
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csoportvezetok munkajat, eszk6zt adnak nehéz helyzetek megértésében és megoldasadban. A
kisgyermeknevelOk szerepe 0Osszetett, folyamatosan véaltozd tarsadalmi és szakmai modszertani
elvarasokkal, Uj kihivasokkal taldlkoznak. A magas elvarasszint jelentés foglalkozasi stresszel jar, a
palyan 1évo kisgyermekneveldk fizikai ¢és lelki terhelése magasnak mondhato, vagyis
pedagogusainkra sok kiilsé és belsé teher harul, melyek csokkentése, a megoldasok megtalaladsa
fontos feladatom és célom vezetoként.

Ennek érdekében ebben a nevelési évben a munkakdzosségi megbeszéléseken a nehézségekkel valo6

megkiizdes modjaival tervezink foglalkozni.

Az értekezleten témakoreinek tervezete a kovetkez6:

Idépont ) Téma _Helyszin Felelos
2026.10.08. | Onismeret (elmélet, gyakorlat) DOHSZK Votisky Gabriella
munkak6zdsség vezetd
2026.11.12. | Mentélis egészséqg, lelki egyensuly, | DOHSZK Nagy Rita
stressz és tulterhelddés (elmélet, bolcsddevezetd helyettes
gyakorlat)
2027.01.14. | Erzelemszabalyozas és DOHSZK Jakab Ferencné
fesziiltségoldas (elmélet, gyakorlat) bolcsédevezetd
2027.02.11. | Reziliencia — lelki edzettség a DOHSZK Bella Katalin
mindennapokban (elmélet, bolcsédevezetd
gyakorlat)
2027.03.11. | Onreflektivitas (elmélet, gyakorlat) | DOHSZK Madisné Steiger Viktéria
bolcsddevezetd helyettes
2027.04.08. | Osszegzés — ismétld gyakorlatok DOHSZK Toth-Gréczy Korinna
bolcsddevezetd helyettes

Pedagbdgus munkakoérben dolgozok

Dunakeszi bolcsédéiben az aktiv allomanybdl 11 kisgyermekneveld, 2 bolcsédevezetd helyettes és
3 bolcsddevezetd rendelkezik pedagdgus besoroléssal.

Jelenleg 14 f6 kisgyermekneveld végzi tanulmanyait valamelyik egyetemen.

Kisgyermeknevelok szakmai tamogatasa

e Gyakornokok, palyakezdék tamogatasa

Kiemelt feladatnak tartom, hogy a palyakezdd kisgyermekneveldkre fokozottan odafigyeljlink,

tamogassuk Oket abban, hogy szakmajukat minél magasabb szinvonalon sajatitsak el. Ehhez elsd
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Iépésként fel kell késziteni leendd tarskisgyermekneveldjiiket a mentori feladatok ellatasara,
szakmai tudasuk és a megfelel6 attitiid dtadasanak j6 modszereire, hiszen az Uj kollégék beillesztése
elsésorban sajat bolcs6déjiikben valosul meg. Régi munkatarsaink jelentés szerepet toltenek be az
uj kolléga szervezetbe torténd fogadasa, integraldsa terén is.

Emellett arra is hangsulyt kell fektetni, hogy a palyakezd6 és varosunkba ujonnan érkezd
kisgyermekneveloknek lehetségiik legyen szakmai kérdésekben konzultalni, kérdéseiket feltenni,
valamint szakmai tapasztalataikat, nehézségeiket megosztani egymassal. Szakmai tdmogatasukra
havi rendszerességgel belsé képzést szerveziink. Az alkalmanként egy témat feldolgozd
megbeszéléseken nem csak palyakezdd kollégak vehetnek részt, hanem tapasztaltabb

munkatarsaink is, amennyiben megerdsitésre van sziikségiik.

Idépont Téma Helyszin Felelés

2026. 10. 07. 13h | Beszoktatas, csaladlatogatds | Napsugar Bolcs6de Votisky Gabriella
kapcsolat a csaladokkal

2026. 11. 11. 13h | Gondozasi helyzetek a Napsugar Bolcséde Votisky Gabriella
bolcsddében

2027.01. 13. 13h | Szabad jaték és tevékenység | Napsugar Bolcs6de Votisky Gabriella
kezdeményezések

2027. 02. 10. 13h | Korai intervencio, eltérd Napsugar Bolcsdde Votisky Gabriella
fejlodést gyermekek

2027. 03. 10. 13h | Adminisztracio vezetése Napsugar Bolcsdde Votisky Gabriella

2027.04. 07. 13h | Osszegzés, onreflexio Napsugar Bolcsdde Votisky Gabriella

Jelenleg nincs gyakornok besorolasu kisgyermekneveld a bolcsddékben.

e Hospitalas a bolesodékben

Az el6z6 nevelési években hagyomannya valt a bolesddék kozotti hospitalas, mely nagyon népszerti
a kisgyermeknevelok korében. Ezért ebben az évben is szeretnénk minden kisgyermekneveld
szamara lehet6séget biztositani arra, hogy ellatogasson egy masik intézménybe, megismerhesse az
ott foly6 munkat, j6 gyakorlatokat, otleteket vehessen at. Tapasztalataink alapjan a lehetdség altal
kdzelebb kerulnek egymashoz a kollégak, erésodik a bolesddek kozotti egyiittmiikodést.
A nevelési évre harom témakor koré szervezziik a hospitalasokat

e jatéktevékenység a csoportszobdban (nyugodt 1égkdr biztositasa, a kisgyermekneveld

szerepe a jatékban és lehetdségei a fejlodés tamogatasa terén)
o jatéktevekenység a szabadban (mozgasos tevékenységek  sokszinlisége, a

kisgyermekneveld szerepe a jatékban és lehetdségei a fejlodés tamogatasa terén)
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o tevékenyseg kezdeményezesek (tervezeés, szervezés, kivitelezés) pedagdgiai szempontjai
a bolcsodében
A hospitalasi alkalmak szamat és idOpontjat az érdeklodés felmérése utan egyeztetjiik a

bolcsddevezetdkkel.

e Belso szakmai tovabbképzések

Annak erdekében, hogy munkatarsaink feladataikat magas szinvonalon lassak el, palyajukon
kiteljesedjenck sziikségiik van arra, hogy érezzék a fejlodést, kompetenssé valjanak 0j dolgokban,
nehézségeikre vélaszt kapjanak. Ugy vélem, hogy a palyakezdd kisgyermeknevelSk tamogatésa
mellett hasznos egy minden kolléga szamara nyitott lehetdség egy kotetlen szakmai parbeszédre.

Proba jelleggel ebben a nevelési évben hat alkalommal terveziink délutani beszélgetést eldre

meghatarozott témakban, melyre varjuk az érdeklodé munkatarsakat.

A tervezett témak — interaktiv eléaddsok — a kovetkezOk

Idépont Téma Helyszin Felelés

2026.10.07. | BolcsOde és a csaladok Napsugar Bolcséde | Votisky Gabriella

16.30. kapcsolata - értekezletek munkak6z6sség vezetd
szervezése, attitiid,
kommunik&cio

2026.11.18. | Uj munkatarsak és hallgatok Napsugar Bolcsdde | Votisky Gabriella

16.30. fogadasa — mentoralas, szakmai munkakdzosség vezetd
egylttmikodés

2027.01.13. | Bolcsoédei csoport szervezése — | Napsugar Boleséde | Toth-Gréczy Korinna

16.30. egyéni banasmad és koz0sségi bolcsddevezetd helyettes
nevelés

2027.02.10. | Korai intervencio, inkluziv Napsugar Bolcséde | Toth-Guttman Katalin

16.30. nevelés — eltérd fejlédésmenetii gyogypedagogus
gyermekek a bolcsddében

2027.03.10. | Dokumentacid, mint munkank Napsugar Bolcséde | Toth-Gréczy Korinna

16.30. lenyomata bolcsddevezetd helyettes

2027.04.07. | Nevelési terv — tevékenység Napsugar Bolcséde | Votisky Gabriella

16.30. kezdemenyezések szerepe a munkak6zosség vezetd
bolcsddei nevelésben

Bolcs6dék napja

Aprilis 21-¢ a Bolcsédék Napja. Az elmilt évek hagyomanyat kévetve a rendezvényt részben az
Aranyalma Ovodéban, részben a Napsugar Bolcsddében tervezziik megvaldsitani. A szakmai
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el6adas témajat a nevelési év soran felmeriild kérdések ismeretében valasztjuk ki.

Hallgatok gyakorlati képzése

Az eléttiink all6 nevelési évben az Apor Vilmos Katolikus Féiskolaval kotétt megallapodas
értelmében a Kincsem ¢€s a Napsugar Bolcsddében folytatodik a hallgatok gyakorlati képzése.
Mindkét intézményben jol kialakitott rendszerben varjuk a tanulokat, a vezeték kelld

tapasztalattal rendelkeznek, a kisgyermeknevel6k fontosnak érzik a feladatot, felkésziltek.



1. sz. melléklet

Dunakeszi Ovodai és Human Szolgaltatdo Kézpont

Altalanos szempontok a kisgyermeknevelk megfigyeléséhez
2026/2027-es nevelési év

e Targyi kornyezet kialakitasa
%+ csoportszoba berendezése, tematikus sarkok kialakitasa, belathatdsag
% jatekeszkdz6k mennyisége, tarolasa, korosztalynak megfelel6sége
e Napirend kialakitasa
+«» folyamatossag, rugalmassag megléte
+» elegend6 1d0 biztositasa a gondozasi miiveletekre
% felligyelet biztositasa
e Kisgyermekneveld- gyermek kapcsolata
%+ csoport hangulata
% akisgyermeknevel6 osztott figyelme
% a kisgyermeknevel6 verbalis és nonverbalis kommunikacioja
o Jatéktevékenység
% nyugodt légkdr biztositasa
% szabalyok kialakitasa és kozvetitése
% kisgyermeknevel6 részvétele a jatékban
e Tevékenységkezdeményezések (ének-zene, vizualis, anyanyelvi, mozgasos)
% kezdeményezés mddja, megvalasztasa, id6zitése
s eszk0zok, feltételek biztositasa
% gyermek dnkéntes csatlakozasa és a kisgyermekneveld részvétele

e Gondozasi muveletek

« agyermek hivasa, egyéni igények figyelembevétele

X/
L X4

kisgyermekneveld- gyermek kapcsolata a miivelet soran
¢+ Onallésodasi torekvések segitése, kibontakoztatasa
¢ szakmai szabalyoknak megfeleld kivitelezés

X/
°e



2. sz. melléklet

Dunakeszi Ovodai és Human Szolgaltatdo Kézpont

Szempontok a kisgyermekneveldk tematikus megfigyeléséhez
2026/2027-es nevelési év

e (Csoport mitkddése, hangulata

% nyugodt légkdr biztositasa

% bizalmi kapcsolat a gyerekekkel

% szokésok, szabalyok kialakitasa, kdvetkezetesség

% kisgyermekneveld osztott figyelme, elhelyezkedése, reakcioi
e Szakmai egyiittmiikodés

s kommunikécié (verbalis, non verbalis)

s egyittmiikodés a tarskisgyermeknevelével, dajkaval, hallgatoval

¢+ rugalmassag, dontésképesség
e Pedagogiai tudatossag

% kisgyermekneveldi készsegek, kompetencidk

%+ pedagdgiai tervezés és megvaldsitas
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Dunakeszi Ovodai és Human Szolgaltaté Kézpont

Csillagszem Bolcsode
2120 Dunakeszi, Garas u. 28.

E-mail: garasutcaibolcsode@gmail.com

Munkaterv

Csillagszem Bolcsode

20262027

nevelési év

Készitette:
Bella Katalin

bolcs6édevezetd
Jovahagyta:

Szaboné Onodi Valéria

foigazgatod
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A bolcséde bemutatasa

A Csillagszem Bolcséde Dunakeszin, a Garas utca 28. szam alatt talalhatd, a Gydngyharmat
TagOvodaval kozos épuletben. Az intézmény lakotelepi kornyezetben helyezkedik el, jol
megkozelithetd, korszerli adottsagokkal rendelkezik. A bolcséde 112 férdhellyel mikddik, ahol 4
gondozési egységben, 0sszesen 8 csoportszobaban biztositjuk a gyermekek nevelését, gondozasat.

Munkatarsak és szakmai felkészultség

A 2026-2027-es nevelési év egyik fontos alapja az el6z0 €v soran kialakult munkatarsi kozosség
stabilitasinak megorzése. A kordbban mas intézménybdl érkezett munkatarsak beilleszkedése
sikeresen megtortént, szakmai és munkaszervezési szempontbdl is alkalmazkodtak a Csillagszem
Bolcsdde gyakorlatadhoz. A kovetkezd idészakban ezért a hangstlyt mar nem az integracidra, hanem
a kozos szakmai szemlélet tovabbi erdsitésére, a tudasmegosztisra és az egylittmiikddés

elmélyitesére helyezem.

A szakmai munka szinvonaldnak megtartasaban tovabbra is meghatarozo a kisgyermekneveldk
képzettsége, tapasztalata, a folyamatos 6nképzés és a mindennapi gyakorlat soran megvaldsul6
szakmai parbeszéd.

A dolgozéi allomany képzettségi megoszlasa 2026 szeptemberben:

o 4 kisgyermekneveld féiskolai diplomaval rendelkezik, pedagdgus besorolasu,

e 10 kisgyermeknevel6 felséfoktt OKJ-s vegzettséggel rendelkezik; koziluk ketten jelenleg is
féiskolai tanulményokat folytatnak kisgyermekneveldi szakon, 3 kisgyermekneveld nyert
felvételt foiskolai képzésre, 6k szeptemberben kezdik meg tanulmanyikat.

e A szeptemberben munkaba allo 1j kisgyermekneveld is ezzel a végzettséggel csatlakozik az
intézményiinkhdz,

e 2 kisgyermekneveld kozépfoku szakképesitéssel rendelkezik,

e 1 kisgyermekneveld jelenleg szakképzetlen, azonban ¢ is foiskolai képzés keretében végzi a
kisgyermekneveldi szakot,

e a bolcsOdevezetd és a bolcsddevezetd helyettes foiskolai végzettséggel rendelkezik,
pedagdgus besorolasu,

e a dajkak koziil harman bolcsédei dajka szakképesitéssel latjak el munkakoriiket, az jonnan

csatlakoz6 munkatarsunk oktoberben szerzi ezt meg.

A nevelémunkat és az intézmény milkodését a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft. gondnoka

segiti, aki az epulet és az udvar karbantartasaért felel.
A gyermekek étkeztetését a Hungast Kft. biztositja, alkalmazottjuk végzi a konyhai kisegitd
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feladatokat.

Az intézményben a foldszinten hat, az emeleten két csoportszoba talalhatd. Ot csoportszoba
kozvetlen fiirdészobakapcsolattal rendelkezik, mig harom esetében a mosddok csak a folyoson
keresztiil érhetdk el, amely szakmai €s munkaszervezési szempontbdl tovabbra is fokozott

odafigyelést igényel.

A foldszinten talalokonyha, az emeleten mosoda segiti a mindennapi mitkodést. Az el6z6 nevelési
évben megvalosult a mosoda felGjitasa, valamint a dolgozok szdmara zuhanyzo és mellékhelyiség
kialakitasa, ami jelentOsen javitotta a munkakoriilményeket. A dolgozoi 61t6z6 athelyezése €s az igy

felszabaduld helyiségben tervezett tornaszoba kialakitasa azonban tovabbra is megvaldsitasra var.

Az intézmény két kiilonallo, mifiives udvarral rendelkezik. A kisebb udvar a legkisebb gyermekek
biztonsagos jatékterét biztositja, a nagyobb udvar hat csoport gyermekeinek nyujt lehetéséget a
szabad leveg6n valo tartdzkodasra. Az esztétikus és biztonsagos jatszoeszkozok, valamint a harom

pancsolo valtozatos mozgasos €s szabadidds lehetdségeket biztositanak.

Az épiilet foldszintjén kdzvetlen atjaras biztositott a Gyongyharmat Tagévodaba, amely eldsegiti a

két intézmény kozotti egylittmiikodést, valamint biztositja az 6voda szamara az ételszallitast.

Kiemelt feladatok

A 2026-2027-es nevelési év kiemelt feladatait az el6z0 év tapasztalatai és munkatervének
értékelése alapjan hataroztam meg. Fontos célom, hogy az el6z6 évben sikeresen kialakitott
miukodeési formakat megszilarditsuk, ugyanakkor azokon a teriileteken, ahol hianyossagot vagy

tovabbi fejlodési lehetdséget tapasztaltam, tudatos és kovetkezetes fejlesztd munka valosuljon meg.

A Rapid boélcsddei szolgaltatas miikodésének stabilizalasa és tovabbfejlesztése

A Rapid bolcsédei csoport az el6zé nevelési évben rovid id6 alatt kedvelt és egyre nagyobb
szamban igénybe vett szolgaltatassa valt. A jelentkezok szamanak folyamatos ndvekedése igazolta a
szolgaltatds létjogosultsagat, ugyanakkor jelentds szervezési, adminisztracios és kommunikacios

feladatot is jelentett.

Ebben a nevelési évben mar nem az 01j szolgaltatas bevezetése, hanem miikodésének stabilizalasa, a

kialakitott j6 gyakorlatok megtartasa és a novekvd igényekhez vald alkalmazkodas kertil el6térbe.

e A havi tdjékoztatd sziildi értekezletek folytatdsa az ujonnan jelentkezd csaladok részére.
e A jelentkezések, igénybevételek és féréhely-kihasznaltsag folyamatos nyomon kovetése, a
szervezési folyamatok sziikség szerinti médositasa.

e Az adminisztracio és a pénzigyi elszamolas pontos, atlathatd és naprakész vezetése.
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e A Rapid csoport szakmai munkdjanak rendszeres vezetdi figyelemmel kisérése és a két
kisgyermekneveld jol miikodo egyiittmikodésének tdmogatasa.

e A sziil6i visszajelzések tudatosabb gyiijtése annak érdekében, hogy a szolgaltatas a csalddok
valos igényeihez igazodva fejlodhessen.

Célom, hogy a Rapid szolgaltatds tovabbra is rugalmas, biztonsagos eés szakmailag magas

szinvonall segitseget nydjtson a varos csaladjai szamara, ugyanakkor miikodtetése az intézmény

egészének feladataival 6sszehangoltan torténjen.

A vezet6i feladatmegosztas tudatos fejlesztése

Az el6z0 nevelési év tapasztalata szerint a bolcsddevezetd-helyettes munkaidejének jelentds részét a
Rapid csoport szervezése, adminisztracidja és szakmai tdmogatasa kototte le, ezért az intézmény
egészét érintd vezetdi feladatokba a tervezettnél kisebb mértékben tudott bekapcsolodni. Ennek

kovetkeztében a vezetdi feladatok jelentds része tovabbra is a bolcsddevezetdre harult.

A 2026-2027-es nevelési évben ezért kiemelt feladatnak tekintem a vezetdi munkamegosztés

tovabbi fejlesztését.

e A bolcsddevezetd-helyettes fokozatos bevondsa az intézmény egészEét érintd napi szervezési és
szakmai feladatokba.

e Meghatarozott vezetdi és adminisztrativ feladatok 6nallo ellatasénak atadésa.

e Egyes munkatarsi értekezletek, szakmai megbeszélések elokészitése és vezetése.

e A csoportok szakmai munkéjanak rendszeresebb megismerése, szilkség esetén szakmai
segitségnyuijtas.

e Heti rendszerességli rovid vezetdi egyeztetés bevezetése a feladatok, hataridok, aktualis
problémak és feleldsségi korok attekintésére.

Célom egy olyan kiegyensulyozottabb vezet6i munkamegosztas kialakitasa, amelyben a feladat- és

hataskorok egyértelmiiek, a feleldss€ég megoszlik, ugyanakkor a vezetdi dontések és szakmai

elvarasok egységesek maradnak.

A szakmai munka célzott fejlesztése: alkot6 tevékenység, ének-zene, mondoka és mozgas

Az el6z6 nevelési év értékelése soran az alkotd tevékenység, az ének-zene, a mondokazas és a
mozgas terlletén tovabbra is tapasztaltam hianyossagokat. Ezeket ezért ismetelten kiemelt

fejlesztési feladatként hatdrozom meg.

e Az alkotd tevékenységek rendszeresebb megjelenése a mindennapokban, a gyermekek

¢letkorahoz és érdeklédéséhez igazodva.
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A véltozatos anyagok és technikak biztositasa, a tevékenykedés folyamatanak el6térbe

helyezésével.

e Az énekek, mondokak, 6lbéli jatékok spontdn, mindennapi helyzetekbe torténd gyakoribb
beépitése.

e A csoportszobai mozgaslehetéségek tudatosabb megszervezése ¢és a rendelkezésre allo
mozgasfejleszté modulok rendszeresebb hasznalata.

e J6 gyakorlatok gylijtése és megosztasa a munkatarsi értekezleteken.

o A fenti teriiletek célzott megfigyelése az ellendrzések és hospitalasok soran.

A fejlesztés célja nem iranyitott foglalkozasok sz&ménak ndvelése, hanem annak elérése, hogy ezek

a tevékenységek természetes modon, a gyermekek kezdeményezéseihez és sziksegleteihez

kapcsolodva valjanak a bolecs6dei mindennapok részévé.

A hospitalasi rendszer kiszélesitése

Az el6z0 évben a hospitdlasok elsOsorban az uUjonnan érkezd munkatarsak beilleszkedését
segitették, és ezen a teriileten eredményesnek bizonyultak. A kdvetkezd nevelési évben célom, hogy
a hospitalas ne csak integracids eszkoz legyen, hanem valamennyi kisgyermekneveld szdmara a

szakmai tanulés és tudasmegosztas rendszeres forméajava valjon.

e Minden kisgyermekneveld szdmdra legalabb egy intézményen beliili hospitdlasi lehetdség
biztositasa a nevelési év soran.

e A hospitalasokhoz elére meghatarozott megfigyelési szempontok kapcsolasa.

e A latottak rovid, timogat6 szakmai megbeszélése a hospitalast kovetden.

e A jol miikodd modszerek és Gtletek megosztasa a teljes szakmai kozosséggel.

Fontosnak tartom, hogy a hospitdlds ne mindsitd helyzetként jelenjen meg, hanem olyan

biztonsagos szakmai térként, amelyben egymastdl tanulhatunk.

A munkatarsi kozosség és a bels6 kommunikacio tovabbi erositése

Az el6z0 nevelési évben megvalositott két kozosségi program tapasztalatai egyértelmiien
megmutattak, hogy a kotetlenebb egyiittlétek erdsitik a bizalmat, az egymads iranti nyitottsagot és a
kdz0Osségi 0sszetartozast. Ezek folytatasat ebben a nevelési évben is fontosnak tartom.

e Legalabb két kozosségépitd program megszervezése a nevelési év soran.

¢ A havi munkatarsi értekezleteken rovid, nyitott visszajelzési lehetdség biztositasa.

e A munkatarsak otleteinek és kezdemenyezéseinek tudatosabb bevonasa az intézményi
programok és szakmai feladatok tervezésebe.

e A konfliktusok korai felismeréseének, nyilt megbeszelésének és megoldasanak tamogatasa.
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Célom olyan munkahelyi legkor fenntartasa, amelyben a munkatarsak mernek kérdezni, segitséget

kérni, véleményt mondani, €s kozos feleldsséget vallalnak az intézmény muikddéséért.

A csaladokkal valé egyiittmiikodés és a sziiloi bevonas erdsitése

A csalddokkal valo partneri kapcsolat a bolcsédei nevelés egyik alapja. Az el6z0 nevelési évben a
tervezett Unnepek és csaladi programok sikeresen megvalosultak, ugyanakkor a Fold Napjahoz
kapcsolddo sziiléi bevonas elmaradt. A kovetkezO nevelési évben ezért tudatosabban szeretném

erOsiteni a csaladok aktiv részvételét.

e A Fold Napjahoz kapcsolddo kozos csaladi program megszervezése.

e A Marton-napi program elsé alkalommal t6rténd bevezetése a csaladok bevonasaval.
e A Gyermeknap csaladi jellegének megtartasa.

e A sziil6i visszajelzések ¢és javaslatok szamara rendszeres lehet6ség biztositasa.

A cél nem a csaladokra haritott tobbletfeladat, hanem olyan k6zds élmények létrehozasa, amelyek

erdsitik a bolcsdde €s a csalad kozotti bizalmat €s egylittmiikodést.

A targyi feltételek tovabbi fejlesztése

Az el6z6 nevelési évben megvalosult a mosoda felUjitdsa, valamint a dolgozo6i zuhanyzo és
mellékhelyiség kialakitasa. A tervezett fejlesztés masodik része, a dolgozdi 61t6z6 athelyezése és az

igy felszabaduld helyiségben a tornaszoba kialakitasa azonban elmaradt.

A 2026-2027-es nevelési évben tovabbra is fontos fejlesztési célként kezelem az 61t6z6
athelyezésének és a tornaszoba kialakitdsanak lehetdségét. A tornaszoba rossz id6 esetén is
mozgaslehetdséget biztositana a gyermekek szamara, lehetdséget teremtene a mozgasfejlesztd
eszkdzok valtozatosabb hasznalatara, és megfeleld helyszint jelenthetne a gydgypedagogiai

fejlesztések szamara is.

A megvalositas az intézmény lehetdségeitdl és a fenntartdoi dontésektdl fiigg, ezért vezetdi

feladatom a fejlesztési igény folyamatos képviselete és szakmai indokoltsdganak bemutatésa.

A konyhai egyiittmiikodés stabilitasanak megorzése

Az el6z6 nevelési év egyik pozitiv eredménye a konyha miikddésének stabilizalédasa és a konyhai
dolgozd, valamint a bolcsédei dajkak kozott kialakult nagyon jo munkakapcsolat. Ebben a nevelési

évben ennek a jol miikodo egyiittmiikodésnek a megdrzése a cél.

¢ A munkafolyamatok egyértelmiiségének és kiszamithatosdganak fenntartasa.
o Sziikség szerinti rovid egyeztetések biztositdsa a konyhai dolgozo, a kisgyermekneveldk és a

dajkak kozétt.
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e Az esetleges problemak korai jelzésének és gyors megoldasanak tAmogatasa.

Fontosnak tartom, hogy a stabilizalodott teriiletet ne tekintsik magatol értetddonek: a jo

munkakapcsolat fenntartasa folyamatos kommunikaciot és kdlcsénds odafigyelest igényel.

Ellenérzési terv_A szakmai ellendrzés célja tovabbra is a kisgyermeknevelok munkdjanak

tdmogatdsa, a jol mikodd gyakorlatok megerdsitése és a fejlesztendd teriiletek iddben torténd

felismerése. A 2026-2027-es nevelési évben az ellendrzési tervben nagyobb hangstlyt kapnak azok

a szakmai teriiletek, amelyek az el6z6 évi értékelés alapjan tovabbi fejlesztést igényelnek.

Hénap Téma Forméja / megfigyelési szempont
L a gyermekek életkoranak es  létszamanak
csoportszobak kialakitasa, _ o ] ]
szeptember ] ) megfeleld napirend, jatékkeszlet, butorzat és
napirend, beszoktatas . o
beszoktatasi gyakorlat megfigyelese
o érkezés, reggeliztetés, flirdészobai gondozas;
] gondozasi helyzetek, o ' .
oktober o ] kommunikacié és elegendd id6 biztositasa az
onallésag tamogatasa o
onallé probalkozasokhoz
) ] énekek, mondokak, olbéli jatékok spontan
ének-zene, mondoka, .
november . _ alkalmazasa és az linnepi késziilédés életkornak
Marton-napi késziilodés
megfeleld megvalositasa
) ) | valtozatos ~ eszkozok,  szabad  valasztas,
alkoto tevekenység, ) o ) o )
december . folyamatkzpontusag és az Unnepi tevékenységek
iinnepi késziilodés ) )
megfigyelése
o . . mozgasfejleszté modulok és eszkdzok tudatos,
januar mozgas a csoportszobaban | o )
biztonsagos és rendszeres hasznalata
a nyugodt jaték feltételeinek biztositasa, a
februar szabad jatéktevékenység gyermekek jatékanak szlkségtelen iranyitasatol
valo tartozkodas
o o ) firdészobai miiveletek, étkezés lebonyolitasa,
marcius gondozas és etkezes o ) ) )
onallosagi torekveések tamogatasa
) ) ) | termeszetes  és  (jrahasznosithato  anyagok
o alkoté tevékenység, Fold '
aprilis Nabi hasznalata, sziil6i bevonas ¢és kornyezettudatos
apja .
szemlélet
) ) ) valtozatos udvari mozgaslehetdségek,
. udvari tevekenységek, ) ) ) o o
majus ) eszkdzhasznalat, biztonsdg és gyermekek onallé
mozgéas

kezdemenyezései
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Bolcsodei dajkak ellendrzése

A bolesédei dajkak munkdja alapvetden meghatarozza a gyermekek kornyezetének tisztasagat,
biztonsagat és a kisgyermeknevelok munkajanak zavartalansagat. Az ellenérzések célja a kialakult

j6 gyakorlatok megtartasa és a feladatellatas folyamatos tamogatasa.

Hénap Téma Forméja
szUroprobaszeri
szeptember étkezésekhez valo elokészités S
megfigyelés
oktober csoportszobék tisztasaga ellen6rzés
gyermekekkel valo kapcsolat, _ )
november ' megfigyelés
kisgyermekneveld tAmogatasa
december kiszolgalo helyiségek tisztasaga ellen6rzés
januar konyha tisztasaga, egylittmikodés ellendrzés
februar flird6szobak tisztasaga ellenérzés
marcius udvar rendben tartasa ellen6rzés
aprilis csoportszobék tisztasaga ellenérzés
. szuroprobaszerti
majus étkezésekhez valo eldkészités _ ]
megfigyelés
augusztus nagytakaritas ellenérzés

Bolcsodei tevékenységek

A bolcsddei nevelés-gondozas minden helyzetének alapvetd célja a gyermek pszichoszomatikus
jollétének tamogatasa, amelyhez elengedhetetlen a személyi és targyi kornyezettel valé6 harmonikus
kapcsolat. Ennek megfeleléen minden nevelési és gondozasi helyzetben biztositani kell a gyermek
szamara, hogy sajat fejlettségének, érdeklddésének ¢és pillanatnyi pszichés sziikségleteinek
megfeleléen ismerkedhessen kornyezetével, mikozben irdnymutatist kap fejlodéséhez és
szocializéaciojahoz.

Gondozés

A gondozas bensdséges interakciot jelent a kisgyermekneveld €s a gyermek kozott, elsddleges célja
a gyermek testi sziikségleteinek kielégitése. Minden gondozési helyzet egytttal nevelési lehetdség
is: alkalmas az ismeretbdvitésre, szokasok kialakitasara, szemléletformalasra és a szabalyok

gyakorlaséra.
A gondozasi tevékenységek soran sokat kommunikalunk a gyermekekkel, ugyanakkor figyelmunket
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az adott tevékenységre Osszpontositjuk. Az 6nallosag fejlodéséhez elengedhetetlen a megfeleld 1d6
biztositasa. Tovabbra is kiemelten figyelem, hogy a kisgyermekneveldk a gyermekek egyéni
fejlettségéhez igazodva segitsék az 6nalld probalkozasokat.

Bolcs6dénk elrendezése az udvarrdl vald be- €s kimenetel megszervezesében tovabbra is igenyel
vezet6i és munkatarsi egylittmiikodést. A napirend szervezése soran minden esetben térekedni kell
arra, hogy a gyermekek szamara elegendd id6 alljon rendelkezésre, és a gondozasi helyzetek ne

véljanak surgetette.

Jaték

A jaték a gyermek elsddleges eszkdze a vilag felfedezésére. A kisgyermekneveld feladata a jaték
feltételeinek biztositdsa, mikozben biztonsagot add, tdmogatd jelenlétet nydjt. Fontos, hogy a

gyermekek tevékenységét ne iranyitsuk sziksegtelendl, és az elmélyilt jatek folyamatossagat

lehetdség szerint megorizzik.

A napirend eseményei soran tovabbra is cél a gyermekek jatékbdl valé egyéni hivésa és a jatékba
torténd visszavezetése. Az ezen a teriileten elért fejlédést szeretném megszilarditani, és a jol

miikodd gyakorlatokat valamennyi csoportban kdvetkezetessé tenni.

Alkoto6 tevékenység

A vizualis alkotd tevékenységek — gyurmazas, festés, rajzolas, tépés, ragasztas, nyomdazas és
kiilonboz6 természetes anyagokkal vald ismerkedés — fejlesztik a gyermekek kézigyességét,

crer

tdmogatja.

Az el6z6 év tapasztalatai alapjan ezen a teriileten tovabbi fejlddésre van sziikség. A neveldk
feladata, hogy rendszeresen biztositsanak id6t, helyet és valtozatos eszkozoket az alkotashoz,
ugyanakkor ne a végeredményre, hanem a tevékenykedés dromére és folyamatara helyezzék a
hangsulyt. Kulon figyelmet forditunk arra, hogy az alkotas ne kizéarélag tinnepekhez kapcsolddjon,

hanem a mindennapi €élet természetes részeként is megjelenjen.

Enek-zene, monddka

A verselés, mesélés, éneklés és mondokazas elengedhetetlen része a bolcsddei nevelésnek. Az
Olbéli jatékok, rovid versek, dudoldk és énekek meghitt, biztonsagos légkort teremtenek, segitik a

kapcsolat kialakuldsat, a megnyugvast és a nyelvi fejlodést.

A kovetkezd nevelési évben tudatosan 6sztondzni fogom a kisgyermeknevelOket arra, hogy az

énekek és mondokak jaték kdzben, az udvaron is termeészetesen jelenjenek meg.
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Leveg6zés

A szabad levegdn végzett tevékenységek szamos ingert nydjtanak a gyermekeknek, tagitjak
ismereteiket, fenntartjak érdeklddésiiket, és kedvezden hatnak érzelmi allapotukra, valamint értelmi
¢s mozgasfejlodésiikre. A szabadban végzett jatéktevékenységek az évszaktol, idojarastol, helyi

adottsagoktol és a gyermekek fejlettségi szintjétdl fiiggden valtoznak.

Jo 1d6 esetén a teraszra is kivihetdk a szobai jatékok, tavasszal és nydron a gyermekek az egész
déleldttdt az udvaron tolthetik. Hiivosebb idében is toreksziink a rendszeres levegdzésre, megfeleld

ruhazat biztositasa mellett.
Mozgés

A mozgas a kisgyermekek természetes sziikséglete, amely alapvetéen hozzajarul testi, értelmi és
szocialis fejlédésiikhoz. Csecsemd- és kisgyermekkorban alakulnak ki a mozgas alapformai, ezért

rendkivil fontos a gyermekek mozgasigényenek minel valtozatosabb kielégitése.

A mozgést az udvari jatékokon kivil a csoportszobaban is biztositani kell. Az ¢l6z6 nevelési év
értékelése alapjan a mozgasfejleszté modulok ¢és eszkozok teljes korti kihasznalasa még nem
minden esetben valosult meg, ezért ezt ismét kiemelt szakmai feladatkent kezelem. Kuldn figyelmet
forditok arra, hogy a rendelkezésre all6 eszk6zok rendszeresen, véaltozatosan €s biztonsagosan

kerlljenek hasznalatba.

Az iinnepek fontossaga a bolcsodei neveléshen

Az tinnepekrdl valdo megemlékezés altal a gyermekek szamara érzékelhetové valik a hétkoznapok és
a jeles napok kiilonbsége. A bolcs6dei nevelésben az tinnepekhez kapcsolodd hagyomanyok atadasa
a gyermekek szocidlis, érzelmi és értelmi fejlédését is tdmogatja. A késziilédés soran azonban
mindig szem el6tt tartjuk a kisgyermekek életkori sajatossagait: szdmukra az iinnep elsésorban
hangulat, kozos €lmény, ismétlddd ének, monddka, mese, fény, szin €s a szamukra fontos felndttek

biztonsagot ado jelenléte.

A csalad bevonasa az linnepi tevékenységekbe kiilonosen értékes. A sziilok, nagysziildk és testvérek
részvételével megvalGsulod programok erésitik a kozosségi Osszetartozas élményét, és lehetGséget

teremtenek arra, hogy az otthoni és bolcsddei hagyomanyok egymast kiegészitsék.

Marton-nap

A 2026-2027-es nevelési évben 0j hagyomanyként szeretnenk megemlékezni Marton napjardl. A
bOlcsédés korosztaly szamara nem a torténelmi vagy vallasi hattér részletes megismertetése a cél,
hanem a fényhez, az 6sz lezdrdsdhoz, az egyiittléthez ¢és az egymasra figyeléshez kapcsolodo

élmények megteremtése.
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A Marton-napot megel6z6 napokban libas mondokakkal, révid dalokkal, képeskonyvekkel és
egyszerl alkoto tevékenységekkel hangolodunk. A gyermekek a kisgyermeknevel6k segitségével

egyszerl, biztonsagos ldmpésokat készithetnek.

Az tinnephez kapcsolédoan a csaladokat egy rovid, késé délutani ,,fényes sétara” hivjuk a bolcsdde
udvarara. A gyermekek a sajat lampasaikkal, szlleik kiséretében tehetnek egy rovid sétat az
udvaron, mikdzben ismert monddokékat és dalokat énekellink. A programot kozos, kotetlen
egylittléttel zarjuk. A rendezvény idétartamat és tartalmat a boles6dés gyermekek terhelhetdségéhez

igazitjuk, a lampasokban kizardlag biztonsagos, elemes fényforrast hasznalunk.

Mikulas

December elején a Mikulads ellatogat a bolcsédénkbe. A gyermekeket eldzetesen rovid
torténetekkel, mondokakkal, dalokkal és képekkel ismertetjik meg a Mikulas alakjaval, hogy az
érkezését oromteli, biztonsadgos élményként élhessék meg. A csoportokban korbejaré Mikulas

puttonyabdl eldkeriilnek az ajandékcsomagok, a gyermekek pedig sajat batorsaguk és kedviik

szerint kapcsolddhatnak az eseményhez.

Advent és Karacsony

Az adventi idészakban gyakrabban hangzanak el iinnepi versek, mondokak, énekek és mesék, a
csoportszobékat pedig visszafogott, meghitt diszitéssel hangoljuk az Unnepre. Figyelembe vesszik,

hogy a kardcsony elsdsorban csaladi iinnep.

Karacsony el6tt csaladokkal kozos délutani adventi késziilddést szerveziink, ahol a gyermekek és
csaladjaik egylitt készithetnek egyszerli diszeket ¢s emléktargyakat. A hangsuly a kozos

tevékenységen €s az egylitt toltott idon van.

Farsang

A farsangi idGszakban viddm zenével, tanccal, énekléssel és jatékokkal teremtink Unnepi
hangulatot. A gyermekek jelmezt hozhatnak vagy viselhetnek, de a részvétel minden esetben

onkéntes, és tiszteletben tartjuk, ha valamelyik gyermek nem szeretne bedltdzni.

Huasvét

A husvét el6tti napokban mondokakkal, énekekkel, képeskonyvekkel és alkotd tevékenységekkel
hangolédunk. Az udvaron elrejtett tojasok keresése jatékos, dromteli élményt nydjt a gyermekek

szamara, mikozben ¢életkoruknak megfeleléen talalkozhatnak a tavaszi iinnepkOr egyes

hagyomanyaival.
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Fold Napja

A Fold Napja alkalmabol a gyermekekkel életkoruknak megfelelé mddon foglalkozunk a természet
szeretetével és kornyezetlink dvéasaval. Mivel az el6z6 nevelési évben a tervezett sziildi bevonas
nem valdsult meg, ebben az évben ismét csaladi programkeént tervezzilk a ndvényiltetést. A
sziiloket is meghivjuk, és a kozdsen iiltetett viragok, fliszerndvények balkonlddakban és az udvar

erre alkalmas részein diszithetik a bolcs6de kornyezetét.
Anyak napja

Maijus els6 vasarnapjahoz kapcsolddva az édesanyakat és nagymamakat koszontjuk. A gyermekek
rovid dalokkal, versikékkel és egyszerli, sajat készitésii ajandékkal hangolédnak az iinnepre. A
tevékenysegek sordn a gyermekek életkori sajatossagaihoz és egyéni csaladi helyzetéhez

érzékenyen alkalmazkodunk.

Gyermeknap

A Gyermeknapot a csaladok bevonasaval Unnepeljik. Kreativ, alkotd, mozgasos és jatékos
lehetdségeket kindlunk, amelyekben a sziilok, nagysziildk €s testvérek is részt vehetnek. Célunk egy
kotetlen, oromteli csaladi délutdn megvalositasa, amely erdsiti a bolcsédei k6zosséghez tartozas

élmenyet.

A 2026-2027-es nevelési év iinnepeit a kovetkezo tervezet alapjan kivanjuk megvalésitani:

Unnep Idépont Felel6s Hataridé
bolcsédevezetd-helyettes,
Marton-nap 2026. 11. 11. 2026. 11. 06.
kisgyermeknevelok
o bolcsddevezeto-helyettes,
Mikulas 2026. 12. 04. 2026. 12. 01.
kisgyermeknevelk
Adventi bolcsédevezetd-helyettes,
2026. 12. 11. 2026. 12. 08.
késziilodés kisgyermeknevelok
bolcsodevezeto,
Karacsony 2026. 12. 18. 2026. 12. 15.
kisgyermeknevelok
Farsang 2027. 02. 09. kisgyermekneveldk 2027. 02. 05.
Husvét 2027. 03. 25. kisgyermeknevelok 2027. 03. 22.
) kisgyermekneveldk,
Fold Napja 2027. 04. 22. 2027. 04. 16.
bolcsddevezeto-helyettes
Anyak napja 2027. 04. 30. kisgyermeknevelok 2027. 04. 27.
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bolcsddevezetd,

Gyermeknap 2027. 05. 28. kisgyermekneveldk,

dajkak

boleséddei | 2027. 05. 24.

Hazi tovabbképzések témai, tervezett idopontjai

A héazi tovabbképzések témait részben a mindennapi szakmai munka allando terlletei, részben az

el6z6 nevelési év értékelése soran feltart fejlesztendd feladatok alapjan hataroztam meg. A

tovabbképzések megvalosulhatnak értekezlet keretében, hospitdldshoz kapcsoléddan vagy

gyakorlati szakmai megbeszélés forméajaban.

Idépont Téma Felelos
beszoktatds, csaladlatogatds; egységes helyi | bolcsédevezeto,
szeptember
gyakorlat bolcsddevezeto-helyettes
_ | bolesddevezetd,
] sziilokkel ~ valdo  kapcsolattartas,  partneri
oktober L bolcsddevezetd-helyettes,
kommunikacid )
kisgyermeknevelk
ének-zene, monddka, Olbéli jatékok; Marton- | bolcsédevezets-helyettes,
november ) ) '
napi hagyomany kisgyermeknevelok
alkotd tevékenység a bolcsddében — folyamat, | bolcsddevezetd,
december o o _
eszkozok, életkori sajatossagok kisgyermeknevelok
o mozgasfejlesztd  eszkdzok  és  modulok | bolecsédevezetd-helyettes,
Januar . . . . .
biztonsagos, valtozatos hasznélata kisgyermeknevelok
februd jatektevékenység, tamogatd neveldi jelenlét, | bolcsddevezetd,
ebruar
iranyitas helyett kiserés bolcsddevezetd-helyettes
n N e csoportvezetdk,
marcius gondozasi helyzetek, 6nallésag tamogatasa '
kisgyermeknevelok
R adminisztracid, dokumentacié pontossaga és
aprilis o bolcsddevezetd, csoportvezetdk
egységessege
B o ) ] csoportvezetdk,
majus udvari tevekenységek, mozgas '
kisgyermekneveldk

Munkatarsi értekezletek

A 2026-2027-es nevelési évben is minden honap elso csiitortokén kisgyermekneveldi értekezletet

tartunk, sziikség esetén pedig tovabbi alkalmakat iktatunk be az aktudlis teenddk, szervezési

23




kérdések és szakmai problémak megbeszélése céljabol.

Az értekezleteken a hagyoméanyos tjékoztatds mellett nagyobb hangsllyt szeretnék helyezni a
szakmai tapasztalatok megosztasara, a hospitaladsok tanulsdgaira, a j0 gyakorlatok bemutatésara,
valamint arra, hogy a munkatarsak sajat keérdeseikkel, Otleteikkel és javaslataikkal is aktivan

alakithassak a kdzds munkat.

A nevelési év soran legaldbb két kdzdsségépité program megszervezését is tervezem. Ezek célja a

munkatarsi kapcsolatok mélyitése, a bizalom erdsitése €s a tamogatdé munkahelyi 1égkor fenntartasa.
Osszegzés

A 2026-2027-es nevelési év munkatervének kozéppontjadban az eldz6 évben elért eredmények
megszilarditasa €s a feltart fejlesztendd teriiletek tudatos tovabbfejlesztése all. A Rapid szolgéltatés
sikeres mitkddése, az 1j munkatarsak beilleszkedése, a konyhai egylittmiikodés stabilizalodasa €s a
munkatarsi kozosség erdsodése olyan eredmények, amelyekre a kovetkezd évben is épiteni

kivanunk.

Kiemelt feladat marad ugyanakkor a vezetéi munkamegosztas fejlesztése, a hospitalasok szélesebb
korti alkalmazéasa, az alkotd tevékenység, az ének-zene és a mozgas szakmai szinvonalanak

emelése, a csaladok aktivabb bevonésa, valamint a tornaszoba kialakitasanak tovabbi képviselete.

A nevelési év soran tovabbra is arra térekszem, hogy a szakmai ellendrzés, a tovabbképzés, a
vezetdi tamogatas €s a kozosségi egyiittmiikddés egymast erdsitd folyamatként legyen jelen az
intézmény életében. Legfontosabb célunk valtozatlanul az, hogy a Csillagszem Bolcsédébe jaro
gyermekek szamara biztonsagos, szeretetteljes, kiszamithaté és szakmailag magas szinvonalu
ellatast biztositsunk, a csalddokat partnerként kezeljik, és olyan munkatarsi kozosséget
miikddtessiink, amelyben a szakmai igényesség, az egyiittmiikddés és az egymas irdnti feleldsség

meghatarozé érték.

24



Dunakeszi Ovodai és Human Szolgaltaté Kézpont

Kincsem Bolcsode
2120 Dunakeszi, Kincsem u.12.

E-mail: kincsembolcsode@gmail.com

Munkaterv

Kincsem Bolcsode

2026/2027

nevelési év

Készitette:
Jakab Ferencné

bolcs6devezetd
Jovéhagyta:

Szabo6né Onodi Valéria

féigazgato

25


mailto:kincsembolcsode@gmail.com

A bolcsode bemutatasa

A Kincsem Bolcséde 2013 novemberében nyitotta meg kapuit, EU-s palyazatbol atalakitott
¢piiletben hoztak létre. A bolcsdde ligetes kdrnyezetben, a forgalmas utaktdl tavol helyezkedik el.

A parkolas biztositott, ill. a vastitallomas 5 perc sétaval elérhetd.

Dunakeszin a bolcs6devezetdi feladatokat 2026.01.05-t6] fokozatosan vettem &t Kiss Enikd
vezetondtol, aki nyugdijba vonult. Az 0 munkatirsaim nagyon kedvesen és segitOkészen
viszonyultak hozzadm, Enikd irdnymutatasaira barmikor szamithattam.

Harminchét éve vagyok a palyan, kisebb megszakitassal - amig a sajat gyermekeimmel voltam
gyesen - a gyermekek koriili teenddk toltotték ki az életem. Fdiskolai végzettséggel rendelkezem,

pedagdgus besorolasban, tiz évig voltam bolcsédevezetd a fovarosban.

A Kincsem Bolcs6dében két gondozasi egységben, 4 csoportban 56 f6 kisgyermek nevelését,
gondozasat latjuk el. Ebben a nevelési évben a bolcsédénkbe beiratott gyermekek koranak
megfeleléen, egy kiscsoportot alakitunk ki. Igy a siini csoportban 2 év alatti gyermekek is helyet
kapnak. A tobbi csoport gyermekeinek korat tekintve, egy évnél nagyobb korkiilénbség nincsen.
Minden csoportszobaban két-két kisgyermeknevel6 fogadja a gyermekeket. Minden
kisgyermekneveld szakképzett, egy kisgyermekneveld foiskolai végzettséggel rendelkezik, egy
egyetemi végzettséggel, 6k pedagogus besorolasuak, 5 kisgyermekneveld pedig kozépfoktt OKJ-s
végzettségll.

Egységenként egy bolcsddei dajka segiti a kisgyermeknevel6k munkdjat. Harmadik bolcsddei
dajkank a konyhai és mosokonyhai feladatokat latja el, ha szikséges besegit a csoportokban is.
Mind a harman rendelkeznek bolcsédei dajka végzettséggel.

Egy 4 oras udvari karbantart6 tartja rendben a bolcséde udvarat és végzi el a kisebb- nagyobb

javitasi, szerelési munkakat.

Bolcsodei felvétel

A bolcsddei felvétel Dunakeszi harom bolcsddéjére vonatkozdan a Napsugar Bolcsddében torténik
kdzpontilag. A 2026/2027-es nevelési évre valo jelentkezésre 2026. marcius 1 és aprilis 30-a kozott
volt lehetdség, személyesen vagy online.

Természetesen a beiratkozasra a nevelési év soran folyamatosan lehetdség van, jelentkezni szerdai
napokon lehet, 8-17 oraig van tigyfélfogadas. A sziilok tovabbra is benyujthatjak a jelentkezésiiket

online forméaban is.
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Kiemelt feladatok

Ennek a nevelési évnek az elsé szamu kiemelt feladata a korabban emlitett valtozas menedzselése.
A 2026 januarjatol jelenlévo 1) bolcsédevezetd és a bolesddei dolgozok munkajanak, elvarasainak
Osszehangolasa a legfobb feladat. Fontos, hogy mind szakmailag, mind emberileg k6z6s nevezdre
hozzuk az elvarasokat, hogy egymast segitve, ki-ki a maga teruletén, a gyermekek jollétének
biztositasa mellett, a sziilok elvarasainak is megfelelve végezze a munkajat.

Szakmai megbeszéléseket tartunk, kozosen keresiink megoldasokat a felmeriild problémakra. Ennek

érdekében kozos csapatépitd programokat is szerveziink.

Bolcsddénkben mindig is kiemelt feladatnak tartjuk a mozgasfejlddés tamogatisat. A bolcsddés
kort gyerekek nagymozgésanak biztositdsa fontos feladatunk, hiszen sok iddt toltenek ebben a
kozosségben. A bolcsdde altal biztositott mozgasfejlesztd jatékok lehetévé teszik a gyermekek
szamara Uj mozgasformak kiprobalasat, megismerését.

Ez az az iddszak, amikor igényiik van Ujabb €és ujabb mozgasformak kiprobalasara, ligyesednek,
feszegetik a hataraikat, a sikerélmény megélése 0sztonzdleg hat a gyermekekre. Feladatunk ehhez
minden feltételt biztositani szamukra. Bolcs6dénkben egy Un. érzékeld dsvény is kialakitasra keriilt.
Ez a fejlesztd eszkoz, szorakoztatdé modon fejleszti a gyermekek egyensulyérzékét, finommotoros
készségeiket, koordindcié javitasara alkalmas. A kilonbozo feliletek stimulaljak a lab

idegrendszerét igy a jaték soran fejleszthetd a taktilis érzékelés és a koncentracio is.

Az el6z0 nevelési évben a Vezetdnd altal tervezett gyakorlati munka szinvonalasabba tételének
érdekében egy Uj modszer Kiprobalasat tervezte be. Szeretném ezt a tervezetet tovabb vinni €s
megvaldsitani. Négy kiemelt tertletet kivalasztva minden csoporttal kézdsen a gyakorlatban
kidolgozzuk az adott feladatot, amikor mar jol miikddik, akkor megismertetjiik szoban, a tobbiekkel
is. Majd hospitalas formajaban, a gyakorlatban is bemutatjak egymasnak. Ebbdl az el6z6 nevelési

évben csak a Pillango csoportban a szabad jatéktevékenység hospitalast tudtdk megvalositani.

Ezeket a terlleteket szeretnénk még kidolgozni:
e Tizoraiztatas: sokkal kotetlenebb formaban, mint ahogyan most miikodik. Ezzel a
feladattal a Maci csoportot bizom meg.
e A Katica csoportban Montessori-tipusu csoport létrehozasat tervezzik.
A kisgyermeknevelOk altal készitett jatékokkal, tevékenységekkel szeretnénk bdviteni,
szinesebbé tenni a gyermekek mindennapjait.

(Montessori jellegi csoport munkaterve 3. sz. melléklet)
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e ToObb 6lbéli jaték, monddkazas beépitése a mindennapokba.

Szeretném, ha a kisgyermeknevelok tobbszor alkalmaznak ezt a mindennapok
tevékenységeiben. Ne csak az Unnepekhez kapcsolédva hangozzanak el énekek, mondokak,
hanem a mindennapos jatéktevekenységhez, j0 hangulat megteremtéséhez, vigasztalasként is
lehet alkalmazni az ismert dalokat. (Forrai Katalin: Enek a bolcsédében) Ez a feladat a Siini

csoporté lesz.

A szakmai munka fejlesztésén tul kuléndsen fontosnak tartom ebben a nevelési évben is a
munkatarsi k6zdsseg, kapcsolatok alakitasat, a csapatépitést.

Ennek érdekében terveinkben szerepel a Dunakeszi Onkormanyzat balatonakarattyai iidiiléjében
egy hétvégét kdzosen eltdlteni. Ezen kiviul a nyari és a karacsonyi kdzos lnneplést is szeretném
megtartani. JO alkalmak ezek arra, hogy mar Kkicsit letéve az elmualt honapok munkajat,

felszabadultabban toltsiink egyiitt egy kis 1d6t, iinnepi falatokkal kiegészitve.

Bolcsodei tevékenységek

Gondozas

A bolcsédében a nap legnagyobb részét a gondozéasi miiveletek teszik ki. Az étkezés, Oltoztetés,
pelenkacsere alkalméaval remek lehetdség nyilik elmélyiteni a kapcsolatot a gyermek és
kisgyermekneveld kozott. Ezért nagyon fontos, hogy ezeket a miiveleteket a kisgyermekneveld
megfeleld szaktudassal, empatiaval, odafigyeléssel végezze. A kozvetlen, kétszemélyes, bensdséges
kapcsolatban rengeteg lehetdség van ismeretek atadasdra, megnyugtatasra, elegendd id6t adva az
onallésagi torekvésekre.

Fontos a bolcsddel napirendet tigy kialakitani, hogy minden gyermek gondozaséara elegendd idot
biztositsunk.

Feladatom ezen a teriileten az étkezések szakmailag megfeleld kialakitdsa, gyermekek jatékbol
torténd hivasa. A tizorai sokkal kotetlenebb lebonyolitasanak kialakitasa érdekében ezzel a terilettel

fogunk részletesen foglalkozni, kidolgozni, hogy megfeleldéen tudjon mitkddni.

Jaték

A gyermek értelmi, érzelmi fejlodésének legfobb szintere, a jatéktevékenység. Ekkor is rengeteg
tapasztalatot gyljt az ismétlésekkel, levezeti az esetlegesen felgyulemlett frusztraciojat, élvezi
magat a tevékenységet, a tapasztalas utjan szerez 0j ismereteket. Ezért a kisgyermekneveld és a

bolcsddevezetd legfontosabb feladata, hogy biztositsa a jatékhoz a megfeleld targyi, személyi
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feltételeket. Nyugodt, biztonsagos légkor kialakitasa mellett, legyen elegendd jatékszer, legyen

valtozatos a jatékkészlet, hogy minél szinesebb lehetdségeket biztositason a gyermekek

7=z

Alkoto tevékenyseg

Sok éves tapasztalatom, hogy a gyermekek nagyon szeretnek alkotni. Javul a finommotorikajuk,
szivesen ismerkednek a szinekkel, kiilonboz6 anyagokkal, technikdkkal. Ilyen tevékenység a so-
liszt gyurmazas, ragasztas, tépés, festés ujjal, ecsettel, vagas. Fontos, hogy ez ne legyen kdotelezd
jellegli, csak egy felkinalt lehetdség a gyermek szamara. Olyan idOtartamt legyen, amig a
gyermeknek kedve van részt venni az alkotasban. Szakemberként 6rom latni, ahogy a gyermekek
eljutnak a ,,firkatol” a kor rajzolasaig, vagy a kezdetben egy-két elem felragasztasatol a sokkal tébb

kitartast, tiirelmet igényld ,,mlivek” elkészitéséig.

Enek- zene, monddka

Véleményem szerint az éneklés, a zene, a hangszerek hasznalata mindennapos kell legyen egy
csoport életében. Az ének minden tevékenységhez alkalmazhatd, hangulatkeltd, megnyugtato,
vigasztal6 hatast. Szinte az egész nap folyaman lehetdség van egy-egy ének eléneklésére, egy-egy
monddka elmondésara. Fontos, hogy a gyermekek koranak, évszaknak megfeleld, linnepekhez
kapcsolodo dalokat valasszon a kisgyermekneveld. Kiemelt feladatomnak tartom, hogy minél tébb
6lbeli jaték, mondokazas jelenjen meg a csoportokban, ennek érdekében ezt is szeretném kidolgozni

és megmutatni minden kisgyermeknevelének. (Forrai Katalin: Enek a bolcsddében)

Leveg6zés

Nagyon fontosnak tartom azt, hogy minden évszakban a lehet6 legtobb id6t a szabadban toltsék a
gyermekek! Nydron mér a fogadasuk és a reggeliztetésiik is a szabad levegén torténik, csak
ebédelni és aludni mennek be a szobaba. Az egyre tébbszor tapasztalt kanikula elviselése érdekében
gyermekeinknek pancsolasi lehetéségekkel segitiink felfrissiilni. A jatszoudvar tobb pontjan
biztositunk kiilonb6zd vizes tevékenységeket. Miikodik parakapu, koralakl csiszdsmentes téglaval
kirakott teriilet, ahol allithatdo hémérsékletli és sugaru folyd viz biztosit felfrissulést a gyerekeknek.
Fokozottan figyeliink a folyadékpotlasra, gyiimdles, idité gylimolcslevek, viz biztositasaval,
tobbszori kinalassal. Bériiket naptejjel védjiik, a sziiloktél lenge oltozéket kériink. Osszel és
tavasszal, ha az idGjaras engedi, a déleldtt nagy részét az udvari jatéktevékenység tolti ki, és amig
lehet a déluténi kiadas is az udvarrol torténik. Telen kb. 3/4-1 orat toltenek kint. Lehetdség szerint a

hoba is kimennek szankozni, hGembert épiteni.
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Mozgas

Ebben a korban alakulnak ki a legalapvetébb mozgasformék, ezért kiléndsen fontos, hogy a
gyermekeknek lehetdségiik legyen ezeket gyakorolni. Meg kell teremteni a megfeleld targyi
feltételeket, a biztonsagos, balesetmentes kornyezetet, a kényelmes ruhazatot, a valtozatos
mozgasformakra lehetOséget ado eszkdzoket. Fontos, hogy barmilyen szintjén van is a gyermek a
mozgasfejlédésnek, ehhez igazodjon a kornyezet, a feltételek.

Célom, hogy egyre tobb és valtozatosabb mozgasfejlesztd eszkdz jelenjen meg a csoportokban és
ezeket, de a szoba mas eszkdzeit, butorait is valtozatos mozgasra tudjak hasznalni a gyermekek.
Ennek érdekében a Kincsem Bolcsddében lehetdségiik van a gyermekeknek olyan mozgéasformakat
is kiprobalni, amit valoszinlileg kevés intézményben lehet. Ilyenek pl, hogy a cstszdan lehet
visszafelé felmaszni, lehet hason vagy haton fekve lecstszni. Az udvaron 1évé dombrol le lehet
motorozni, futobiciklizni, triciklizni, gurulni is. A csoportszobaban 6ssze lehet tolni a székeket,

lehet rajta maszni, kaszni, sétalni.

Unnepek

Eletiinkben kiemelt szerepe van az tinnepeknek és ezt fontosnak tartjuk kozvetiteni a gyermekek
felé is. Ebben a korban még leginkabb az tnnepi hangulat keltésére tesszik a hangsulyt, ez a nap
legyen egy kicsit mas, mint a tobbi az adott linnep jellegzetességeivel fliszerezve. Valamint egy-

egy linnepnél fontosnak tartjuk a sziiléket, csaladokat is bevonni.

e Szlreti mulatsagot szeretnénk megtartani ebben az évben is. Sz616t enni egylitt, sz616levet
késziteni, sz6l6t taposni a gyermekekkel.

e Marton napon szeretnénk majd megint, pogacsat sitiink a gyermekekkel.

e A Mikulést is varjuk, aki elsétal az ablakunk el6tt, minden csoportszobaba beinteget és
ajandékcsomagot hagy itt minden gyereknek.

e Adventi késziilédés soran bevonjuk a sziiloket is, egy karacsony eldtti délutdnon kozdsen
készitiink karacsonyfadiszeket, mézeskalacsot, gyertyatartot. Ekkor egyiitt van mind a négy
csoport sziilé1 kozossége, beszélgetiink, rahangolodunk erre a szép iinnepre.

e Karéacsonykor feldiszitjiik a bolcsédét, karacsonyi dalokat énekelnek a gyermekek. A
karacsonyfa alatt meglepetésként a bolcs6dében hasznalhato jatékokat talalnak a gyermekek.

e A Farsang egy vidam nap, eszunk, iszunk, tancolunk, és akinek kedve van, jelmezben is
johet.

e Husvéti késziilodés. A kertben a gyermekek megkeresik az elrejtett nyuszi tojasokat. Majd
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délutan minden csoport gyermekei és a sziilok kozosen alkotd tevékenységek keretében
festhetnek, szinezhetnek, galacsinokat ragaszthatnak tojasformara.

e Fold Napja alkalmabdl a gyermekekkel paradicsomot ultetiink és minden csoport beosztva,
kdzosen locsolja és fogyasztja a kemény munka ,,z61dségét™!

e Anyak napjara énekkel, verssel, ajandékkal kedveskednek a gyermekek az Edesanyjuknak!

e Apéak napjan ajandékot készitenek a gyermekek Edesapjuknak, melyet délutan atadnak
nekik.

e A Gyermeknapot az egész csaldd szdmara igyeksziink emlékezetessé tenni! Lehetéség van

lovaglasra, kutya simogatasra, alkototevékenységre, motort vagy renddrautdt megcsodalni.

Idépont Felelos Hatarido

Sziireti mulatsag 2026-09-10 bolcsddevezetd, 2026-09-11
kisgyermeknevelok

Marton nap 2026-11-11. bolcsédevezeto, 2026-11-10
kisgyermeknevel6k

Mikulés 2026-12-07 bolcsddevezeto, 2026-12-07
kisgyermekneveldk

Adventi késziilodés 2026-12-10 bolesddevezetd, 2026-12-10
kisgyermeknevel6k

Karacsony 2026-12-18 bolcsédevezeto, 2026-12-18
kisgyermeknevelok

Farsang 2027-02-12 kisgyermeknevelok 2027-02-11

Husvéti késziilodés 2027-03-31 kisgyermeknevelok 2027-03-23

Hasvét 2027-03-27 kisgyermeknevel 6k 2027-03-26

Fold Napja 2027-04-22 kisgyermeknevelok, 2027-04-22
bdlcsédevezetd

Anyék napja 2027-04-30 kisgyermeknevelok 2027-04-29

Gyermeknap 2027-06-19 bolcsddevezeto, 2027-06-19
kisgyermekneveldk,
bolcsddei dajkak

Apék napja 2027-06-19 kisgyermeknevel6k 2027-06-18




Hallgatok, tanuldk fogadasa

Az Apor Vilmos Katolikus Féiskolarol egyiittmiikodési megallapodas alapjan az idei nevelési
évben is varjuk a csecsemo és kisgyermekneveld szakrol a hallgatokat szakmai gyakorlatra.

Fontos feladatomnak tartom azt, hogy szinvonalas, szakmailag magas szintli munkat lassanak a
tanulok. Tovabbra is példamutatd munkat, segitokész egylittmiikodést szeretnék biztositani a
tanuloknak, hogy értékes tapasztalatokkal menjenek el toliink, €s igy vigyék tovabb jé hirneviinket!
Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola mellett mas f6iskolakrol érkezé hallgatokat, és kozépfokd

képzésben részt vevo tanulokat is szivesen latunk gyakorlatra intézményutnkben.

Ellenorzési terv

Kisgyermekneveldk ellenérzése

Uj vezetéként szeretném kozosen atbeszélni, kialakitani az elvarasokat a kisgyermeknevelokkel,
dajkakkal egyarant. A kiilonb6z6 szakmai elveket, elképzeléseket kozds nevezére hozni, egymas
tapasztalatait meghallgatva hozni meg dontéseket. Ezért van sziikség az ellenérzésre is, hogy a

megbesz¢Elt elvek megfeleléen miikodjenek a csoportokban.

Honap Téma Forméja

szeptember csoportszobak kialakitdsa, minden  csoportban a napirend
napirend, beszoktatas folyamatanak megfigyelése
aj kisgyermeknevel6 csoportszobak berendezésének
megfigyelése attekintése, beszoktatos sziilokkel valo

beszélgetés, beszoktatas menetének

nyomon kovetése

Szeptember 09. Pillang6 csoport

Szeptember 16. Katica csoport

Szeptember 23. Siini csoport

Szeptember 30. Maci csoport

oktober étkezés, dekoraci6-  kilonds minden csoportban a reggeli, ebéd,
tekintettel a tizérai megfigyelése
gyermekmagassagban 1évo dekoracio megfigyelese
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Oktéber 07.

Macko csoport

Oktober 14. Pillangd csoport

Oktober 21. Katica csoport

Oktdber 28. Suini csoport

Oktdber 29. Macké csoport

november minden csoportban a jatéktevékenység
szabad jatéktevékenység megfigyelése, a nyugodt jaték

feltételeinek  kialakitasa,  Pillangd

Pillango csoport csoport

november 4.

november 11.

Katica csoport

november 18.

Siini csoport

november 25.

Macké csoport

december tinnepi késziilédés dekoracio, alkotd tevékenység, ének-
zene unnephez kapcsoldddan

januar adminisztracio- kilonos | adminisztracio ellendrzése, tervezés az

tekintettel a tervezésre atadokba kiteve

februar téli udvari tevékenységek az udvarra torténé kimenetel, 6lt6zés
és a téli tevékenysegek megfigyelése

marcius fiirdészobai tevékenység tisztazds, mosakodas, WC hasznalat
megfigyelése

aprilis adminisztracié adminisztracio tartalmanak ellenérzése

majus nyari udvari tevekenységek az udvari tevékenysegek szinesitése

33




Bolcsodei dajkak ellendrzése

Honap Téma Forméja
szeptember ¢étkezésekhez valo el6készités szUrdprdbaszeriien
oktdber csoportszobék tisztasaga ellendrzés
november gyerekkel valé foglalkozés megfigyelés
december kiszolgalo helyiségek tisztasaga  ellendrzés

januar konyha tisztasaga ellendrzés

februér fiird6szobak tisztasaga ellen6érzés

marcius kert rendben tartasa ellendrzés

aprilis konyhai adminisztracid ellendrzés

majus ételminta szaroprobaszeriien
junius nagytakaritas ellenérzés

A munkatarsak értékelése

El6z6 nevelési évben a volt Vezeténd Osszeallitott egy kérddivet (1.sz. melleklet, 2.sz. melléklet),
aminek kérdései segitséget nyljtanak nekem is, és a dolgozéknak is, az Onértékelésik
Osszedllitasaban. Ezutan szeretném megbeszélni kilon-kilon minden munkatarsammal a bennik
felmeriil6 kérdéseket, mit latok én kiviilrél, milyen valtoztatasokra van szikség.

A jutalmakat is ennek alapjan gondoltam differencidlni még néhany objektiv szemponttal
kiegészitve, mint az adott csoport gyerek létszama, a dolgoz6 hidnyzasainak szdma, vagy

helyettesitéseinek szama.

Tovabbképzési terv

Az OKJ-s vegzettséggel rendelkezd kisgyermekneveloknek 60, a foiskolat végzetteknek 80 kredit
pontot kell megszerezniiik 4 év alatt. Akinek az elmult idészakban lejart a tovabbképzési ideje, 6k
mindannyian teljesitették a kotelezettséglket. A tobbiek folyamatosan végzik a szikséges

tovabbképzéseket.
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Hazi tovabbképzések

Idén a hézi tovabbképzések keretében az elsd félévben az egyes csoportokra bizott feladatokat

beszélnénk at.

Id6pont Téma Felelos

szeptember 10. beszoktatas, csaladlatogatas bolcsédevezetd

oktober 01. Olbeli jatékok Bartos Monika, Varga Henriette
oktdber 22. tizorai Korcsiszky Henrietta,

Liptak Laura, bolcsddevezetd

november 12. montessori jatékok Modisné  Steiger  Viktoria,
Lakatos Viktoria

december 03. tinnepi késziilddés szervezése  kisgyermeknevelok

januar 14. szakmai tapasztalatok kisgyermeknevel6k,
megosztasa bolcsédevezetd

februar 04. ének-zene bolesddevezetd

februar 25. mese csoportvezetok

marcius 18. szabadlevegén tartozkodas bolcsddevezetd

aprilis 08. szakmai tapasztalatok csoportvezetok
megosztasa

Munkatarsi értekezletek

Szerdai napokon, a vezetdi értekezletek utan legalabb havonta egyszer, de ha sziikséges, akkor
ennél gyakrabban tartjuk. Itt megbesz¢ljiik az aktualis gyakorlati feladatokat, a felmeriild
kérdeseket munkatarsi kapcsolatokkal, munkaszervezéssel kapcsolatban.

Hospitalas

A kiilonboz0 feladatokkal megbizott csoportok hospitalds folyaman mutatjadk meg a tobbieknek az

eredményeket.
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Idépont Téma Csoport Résztvevok

Oktober 07. 6lbeli jatékok, ének-zene  Sini Bartos Monika

Varga Henriette

Oktdber 08. 6lbeli jatékok, ének-zene Sini Bartos Mdnika

Varga Henriette

Oktober 29. tizorai Maci Korcsinszky Henrietta

Liptak Laura

Oktdber 30. tizorai Maci Korcsinszky Henrietta

Liptak Laura

November 12. montessori Katica Lakatos Viktoria
Maodisneé Steiger Viktoria
November 13. montessori Katica Lakatos Viktéria

Madisné Steiger Viktoria

Csapatépités

Igyeksziink minden lehetdséget kihasznalni arra, hogy a munkatarsakkal egyiitt lehessiink
kotetlenebb formaban is. Lehet6ség szerint beterveziink azokra a napokra kozos programokat,
amikor pl. szombati munkanap van €s a gyermekek nem igénylik a bolcsddei ellatast. Karacsonykor
koz6s Unneplést, nyaron kirandulast terveziink. Folytatjuk azt a kedvelt hagyomanyt, hogy a

Dunakeszi Onkormanyzat {idiildjében toltstink el egy hétvégét, csapatépités céljabol.
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Kisgyermeknevelok értékelése

adminisztraciom altaldban naprakész
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1.sz.melléklet



torekszem a gyermek 6néllésaganak teret adni

a dekoréacio a csoportban mindig aktualis
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2.5z melléklet

Bolcsodei dajkak, udvari karbantarto értékelése

minden esetben tisztan tartom a kérnyezetemet
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3.5z. melléklet

Munkaterv

Montessori jellegi csoport

Kincsem Bolcsode

2026-2027

Készitette: Jakab Ferencné és

Madisné Steiger Viktoria
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» Nincs még egy ilyen kor, amikor a gyermeknek nagyobb sziiksége lenne az értelmes segitségre,
és minden, ami akadalyozza a kreativ tevékenységben, a tokéletesség elérésének esélyét
csokkenti,”

Maria Montessori

Montessori pedagdgiaja:

Maria Montessori a XX. Szazad egyik legnagyobb hatasu pedagogia rendszerének megalkotoja

A szdazad elejéen, mint orvosnd tudomanyos megfigyeléseivel, kisérleteivel az eddigi nevelési
felfogassal merében ellentétes pedagogia alapjait rakta le.

Pedagogiai elveit, nevelési rendszerét a tudomanyos pedagogia és orvostudomany legalapvetébb
elveinek figyelembevételével dllitotta oOssze. A gyermekek fizikai fejlodését antropoldgiai
szempontbdl figyelte meg és irényitotta. A szabad, boldog, dntudatos ember nevelésén faradozott
egész életen at.

Orémmel fogadtam, hogy a Kincsem Bélcséde Katica csoportjaban mar az el6z6 nevelési évben
vittek be a kisgyermeknevelok Montessori jellegli eszkdzoket, Montessori pedagogiai modszereket.
En is elvégeztem a tovabbképzést és dolgoztam is a budapesti montessori tovabbképzd
intézményben. Szeretném tovabb vinni ezt a kezdeményezést, és kialakitani ezt a mddszertant a

tobbi csoportban is. Ha nem is teljes mértékben, de egy- két jaték beépitésével mindenképpen.

A 2026/2027-es nevelési évben a Katica csoport vegyes csoport lesz. M. Maria ragaszkodott a
vegyes korcsoportl csoport kialakitdsdhoz. Véleménye szerint a nagyobbak gyakran segitenek a
kisebbeknek, akik a nagyobbak példajat kovetve alakitjak ki a maguk ritmusaban a
tapasztalatszerzést. Ezt a kapcsolatot kihasznalva egyre tébb dolgot tudnak, ismernek, ligyesednek a
gyerekek. A bolcsédei csoportban arra toreksziink, hogy azokat az eszkézoket, pedagodgiai
modszereket vigylk be és alkalmazzuk, amelyek a 0-3 éves korosztaly életkori sajatossagait
figyelembe véve ebben az iddszakban is jol alkalmazhato és fejlesztéleg hathat az ilyen koru

gyermekekre.
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. Segits nekem, hogy magam csindlhassam!”

Maria Montessori

Ve

gyermekben él a cselekvési vagy és a vilag megismerésének igénye, ennél fogva biztositani kell
szamukra a spontan, szabad tevékenység lehetdségeit, a megfeleld kornyezetet.
A legfontosabb az a kimondott szeretet és a bizalom, amit a gyermekekbe vetlink, a hit abban, hogy

a gyermek 6néalloan el tudja végezni mindazt, amire koranal, fejlettségi szintjénel fogva képes.

. A kisgyermek fejlodésének szabadsaga nem azt jelenti, hogy egyszeriien magukra hagyjuk, hanem,
hogy segito szeretettel emeljiik koré a megfelelo kornyezetet... Minél tokéletesebb a kornyezet,
annal kevesebb beavatkozasra van sziikség a felndtt részérdl.... Arra kell torekedni, hogy a gyermek

mindent, amire képes, 6nalléan el is végezzen. M.M.

O alkalmazott el8szor az 6vodaban a gyerekekhez méretezett berendezési targyakat (székeket,
asztalokat, polcokat) és nagy mennyiségben jatékokat, amelyeket a gyerekek barmikor levehettek a
polcrol.

Nevelési modszerébdl kizarta a tekintélyelviiséget, mivel azt tapasztalta, hogy azzal éri el a
legnehezebben a kivant eredményt, ehelyett 6tletes nevelési modszereket, triikkoket dolgozott ki.

A pedagodgus elsddleges feladata, hogy megfigyeljen minden gyereket, ¢s minden gyerek
adottsagait a sajat szintjérdl fejlessze tovabb.

Mindezt nem a direkt tanitassal éri el, hanem olyan feltételek megteremtésével, amelyek kozott
minden gyerek sajat tevékenysége soran maga fedezi fel a dolgok tulajdonségait, a vilag

osszefliggéseit.

A pedagogus feladata csak a vezetés, az utmutatas: 6 csak segit, szolgal, mig a gyermek

személyisége a maga erejénél fogva fejlodik, mert a gyermek maga cselekszik."M.M.

Montessori a gyermekekben a kdvetkez6 értékeket kivanja fejleszteni:
- Onallosag

- problémak felismerése

- problémamegold6 gondolkodas

- sokoldalu kreativitas

- az egyiittmiikddés képessége
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Montessori alapelvei:

A gyermek abszorbeal6 elme

A gyermekkor elsé 6 évére jellemzO tudatallapot, melynek lényege, hogy a gyermekek a
kornyezetiikben 1év0 informécidkat tudattalanul szivjak magukba. A tudatos gondolkodas
kialakulasanak kezdetekor oldodik. Minden gyermek adott életkoraban jellemzd, hogy van egy-egy
tertilet, amely irant fokozottabban érdeklddik. Ha felismerjiik ezeket az érzékeny fazisokat, akkor a
gyermek kornyezetét tudatosabban tudjuk tervezni.

A gyermek szabadsaga
A spontan, szabad tevékenységet kell biztositani a gyermek szamara, hogy maga fedezhesse fel,
tapasztalhassa meg a kornyezetét.

Az elokészitett kornyezet

Az a nevelési tér, amelyben a gyermekek a sajat belsé fejlodési allapotuknak megfeleld pszichés és
fizikai valdsaggal talalkozhatnak. A szabadsag és a kornyezet kdlcsondsen feltételezi egymast, azaz
a kornyezetnek olyan eszkdzoket kell tartalmaznia, amely megadja a gyermeknek az o6nall6

valasztas szabadsagat.

Munka

A munka olyan aktivitds, amely a felndttek tanitdsaval és akrataval nem fligg 6ssze, hanem csupan a
kornyezet vezeti a gyermeket a munkaban. Olyan eszkdzoket biztositunk, amelyben a munkat, mint
tevékenységet a gyermek nem munkanak fog fel, hanem olyan tevekenységnek, amely 6réomot okoz

szamara.

Onkontroll
A gyermek sajat lehet6ségeit méri fel azaltal, hogy a mindennapos tapasztalatok soran megismeri
annak a lehetdségét, hogy sajat hibait korrigalni tudja. A hibak korrigalasaval valik a gyermek egyre

biztosabba 6nmagaban.

A Montessori eszkdzok 5 teriilete:

- praktikus, a gyakorlati élet eszkozei,
- érzékelést fejlesztd eszkdzok,

- matematikai eszk0zok,

- anyanyelvi nevelés eszkozei,

- kozmikus eszkdzok.
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Kiemelt feladatok a 2026-2027-0s nevelési évben:

e Az 6nallosodas segitése, tovabbi lehetdségek felajanlasa
Mar az elején bevezetnénk, hogy az étkezések utan a gyerekek vigyék a talalé kocsira a
tanyérjukat, poharukat.

Késébb onkiszolgalas, terités, talalas

o Sajat készitésh jatékok bevitele a csoportba:
szin és forma parositok
Woe papir guriga felfiizése zsinérra- szem-kéz koordinacio

kupakok kartonra ragasztva finommotorika

e Kiilonb6z6 mozgasos tevekenységek, egyensuly fejlesztése

Eszkozok: szivarvany hinta, gordeszka, 1épkedd korongok, forgé fotel, kooperacios ernyd

o FErzelmek kifejezésének felismerése tiikor eldtt

az abrén lerajzolt érzelem utanzasa

o Erzékelések fejlesztése
- tapintas/ taktilis érzékelés- matatd konyv, zérak, lakatok, a mélyitett asztalban hasznalt
kiilonboz6 anyagokkal valo ismerkedés: homokgyurma formazasa, tészta kanalazasa
- hallas- zorej dobozok
- szaglas- illat dobozok

- latés- szin és forma pérositok

e Kiilonboz6 fejleszté jatékok, eszkdzok bevitele
nagysag sorrend keresése
hengersor

sulyérzékelés
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Jovéhagyta:

Dunakeszi Ovodai és Huméan Szolgaltaté Kézpont

Napsugéar Bolcsode

2120 Dunakeszi, Brunszvik u.1.
E-mail: napsugar.dunakeszi@gmail.com

Munkaterv

Napsugar Bolcsode

Szabo6né Onodi Valéria

foigazgatod

2026-2027

nevelési év
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Bevezetés, célmeghatarozas

A 2025-2026-0s évben tobb 1j elemmel boviilt bolcsédénk feladatkore, mely valtozasok hatassal
vannak az el6ttiink all6 nevelési év célmeghatarozasara is. A Napsugar Bolcséde vezetése mellett
januartdl munkakozosségvezetdi munkakort is ellatok, emiatt a megszokott belsd feladatmegosztast
tobb ponton meg kellett valtoztatnunk. Szintén 0j elem a felvételi iroda mitkodtetése, valamint

gyakorlati képz6helyként az egyetemi hallgatok fogadasanak szervezeése.

Kiemelt feladataink a nevelési évre:
e A munkakozosség vezetdi és bolcsddevezetdi feladatok parhuzamos ellatdsa érdekében
szukséges feladatatszervezés megszilarditasa.
e A belsé szakmai tovabbképzések 1) elemekkel vald bdvitése, melynek elsddleges célja a
pedagbgiai tudatossag erdsitése.
e Felvételi iroda egész éves mitkddtetése, a csalddok tdjékoztatdsa, ezzel Gsszefliggésben az

intézményi honlap figyelemmel kisérése

Kiemelt feladataink mellett természetesen felkésziilést igényel a hatékony munkaszervezés, hiszen
tavasszal 0t kisgyermekneveld kollégank allamvizsgazik csecsemd- €s kisgyermekneveld szakon. A
gordilékeny feladatellatds biztositasa, szakmai, valamint emberi tdmogatasuk hatassal van
kdzosségunk minden tagjara.

Az elkovetkezd honapokban véarhatéan tobb U kolléga csatlakozik hozzank, ezért beilleszkedésiik

segitése €s a csapatépités is jelentds szerepet jatszik tervezetiinkben.

Bolcsédei tevékenységek megvaldsitasa, szakmai munka

A 2026-2027-es nevelési évre a tavaszi beiratkozasi iddszakban minden hozzank jelentkezd
gyermeket fel tudtunk venni, a nevelési év elején elegendd hely all rendelkezésre az év kozben
jelentkezd gyerekek szdmdra. Az el6z6 év tapasztalatait figyelembe véve, valamint igazodva a
jelentkezdi igényekhez 6t nagycsoportot, egy vegyes csoportot, egy kiscsoportot inditunk, valamint
egy csoportunk teljes 1étszammal bent marad az el6z6 évrél. Szeptembert6l egy sajatos nevelesi
igényl, valamint egy korai fejlesztésre jogosult gyermeket gondozunk bolcsddénkben, az ijonnan
csatlakoz6 gyermekek szililei nem nyuUjtottak be erre iranyuld szakértéi javaslatot vagy
szakvéleményt.

A nevelési év elején a dolgozdi szakmai létszdm megfeleld. Egy dajka munkatasunk tér vissza
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tartos tavollétrol, igy az allashelyén hatarozott idore foglalkoztatott kolléga szerzdése nem keriilt

meghosszabbitasra. Egy kisgyermekneveld kérte munkaviszonyanak megsziintetését, helyére

oktoberben érkezik 0j, friss diplomas munkavéllalo. A decemberben nyugdijba vonul6

kisgyermekneveld helyét januartol tervezziik betdlteni.

Nevelés-gondozas

A bolcsédei nevelés-gondozas soran alapvetdnek tartom, hogy a gyermekeket biztonsagos,

szeretetteljes 1égkor vegye koril. Célunk, hogy a kisgyermeknevelék empatikusan, a gyermekek

egyeniségét, fejlettségét figyelembe véve tirelemmel vegezzék munkajukat, helyettesemmel ebben

folyamatos tdmogatast nyjtunk szdmukra.

Az elmult nevelési évhez képest valtozott a gondozasi egységek osszetétele, a lehetd legjobb
csoportkialakitas érdekében tobb egységben 1j kisgyermekneveld parok kezdik meg a kozos
munkat.

Az el6zd évben csoportvezetdi megbizdst kapott munkatdrsaink tovédbbra is iranyitjdk az
egységlikben folyd szakmai munkat, napi szervezési feladatokat latnak le. Feladatuk
gyakorlati tudasuk, ismereteik ataddsa, szakszerli segitségnyljtds, a munkatarsak
tamogatasa, kompetenciaik erdsitése.

Ebben az évben az uj épuletrész mindkét egységében egész évben biztositottak a kinti altatas
feltételei. A csaladok korében népszerli a szabad levegén altatas, egyre tobb szild jelzi
beiratkozaskor, hogy élni szeretne a lehetdséggel.

A bolcsddei élet egyik pillére a gondozas, azok a kétszemélyes helyzetek, amikor a gyermek
egyedi figyelmet kap. A szakszeri gondozas elengedhetetlen feltétele a kisgyermekneveld
megfeleld attitlidje, az elfogadas, batoritas és elismerés, a biztonsagérzet nyajtasa. Azért kell
kiemelten foglalkozni a gondozési helyzetek és az ahhoz alakitott rugalmas napirend
kérdésével, hogy minden munkatarsunk tisztaban legyen a gondozas minéségének, a
gyermekre forditott 1d6, az egyéni banasmod fontossagaval €s ezek kivitelezésének
mozzanataival

A bolcsddei ¢élet masik pillére a nevelés, melynek egyik feladata a megismerési folyamatok
tdmogatasa. Biztositani kell, hogy a gyermekek jol érezzék magukat a bolcsédében,
kiegyensulyozottan fejlédjenek, megfeleld ingerek érjék dket. A pedagdgiai tervezés fontos
szerepet kap a szakmai munk&ban, hiszen minden olyan tevékenységet lefed, ami abban
segiti a kisgyermeknevel6t, hogy tamogassa a gyermekek fejlodését.

A kisgyermeknevel6k minden honapban nevelési terveket készitenek. Egyre tobb Gtletes,
Ujszerll alkotas lehetdséget biztositanak a gyerekeknek, rendszeres a hangszer hasznalat és a

kornyezeti neveléshez hasznalt sajat készitésii eszkoz, jaték. Minden honap elején kikeriil a
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csoport jelét formald falitijsdgra a nevelési terv, hogy a sziilok is megismerhessék a
bolcsddében folyd szakmai munkat.

e Annak érdekében, hogy munkatérsaink a gyerekek szdmaéra Ujszerti élményeket nyujtsanak,
fejlodéstiket kreativ médon tamogassak, az elmult évben belsd hospitalasokon tevékenység
kezdemenyezéseket mutattak be anyanyelvi, ének-zenei, vizualis, mozgas, eérzékelés,
megtapasztalas, kornyezeti nevelés témaban. A bemutatott tevékenységekbdl mindenki

szamara hasznalhato Otlettar késziilt, melyet 0j elemekkel bovitlink az eldttiink allé év soran.

Jatéktevékenység

Bolcsodénk jatékkészletét folyamatosan frissitettiik, az elhasznalodott jatékokat potoltuk, igy
elegendd szamu, minden tevékenységet kielégitd jatékeszkoz all a gyerekek rendelkezésére.
Kisgyermekneveld0 munkatarsaink sajat készitési jatékokkal, szerepjatékhoz hasznalatos
szoknyakkal, kendokkel, kotényekkel, valamint babzsdkokkal bdvitik az eldttiink alld nevelési évre
a csoportok eszkoztarat.

A gyermekeket koriilvevd fizikai kornyezet jelentds hatdssal van a bolcsédei mindennapokra, a
gyerekek és a csoport hangulatdra. A csoportszoba berendezése, a sarkok Kkialakitasa, a
jatékeszkozok elhelyezése és kivalasztasa réven a kisgyermeknevel indirekt modon befolyasolja a
gyermekek fejlodését, jatéktevékenységét. A tértagolasra, a jatszosarkok kialakitdsara és az azokat
Osszekotd utvonalak egyértelmiiségére, a jatékok kivalasztasara és tarolasdnak modjara kelld
hangsulyt kell fektetni. A csoportszobak berendezését figyelemmel Kisérjuk helyettesemmel,
tandcsot adunk a kisgyermeknevel6knek. Annak érdekében, hogy a gyerekek mozgasigényiiket
kielégithessék, modulok, nagymozgasos eszkdzok taladlhatok minden csoportban. A csoportok
berendezésénél kiemelt szempont, hogy egyszerre biztositsak a nyugodt, elmélyult jaték és a

mozgasos tevékenységek lehetdségét.

Vizualis, anyanyelvi és ének-zenei nevelés
A bolcsédei mindennapok része a spontan és tervezetten megvalosulo tevékenységek felkinalésa.
Célom, hogy a kisgyermeknevelok ismerjék a kezdeményezésekben vald részvétel modjat és
hatarait, a gyermek motivalasanak lehetdségeit és a pozitiv visszajelzések, megerdsitések
fontossagat. Kezdé és nem kellden tudatos kisgyermeknevel6knél eléfordul a tulzott részvétel, a
befolyasolas, ami keriilendd. Valtozatos modszereket és eszkdzhasznalatot kell ismerniiik, nemcsak
alkotdtevekenyseg, hanem anyanyelvi és zenei nevelés terén is.

e A csoportok napirendjét ugy alakitjdk ki a kisgyermeknevelOk, hogy elegendd 1d6 alljon

rendelkezésre az alkotashoz, a gyerekek atélhessék a gyurmazas, festés, ragasztas, vagas,
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tépés elményeét. Az udvaron aszfaltkréta, foliafestés, homokozas-sarazas réven alkothatnak a
gyerekek.

Az ének-zenei nevelés terén sokat Iéptiink el6re, szinte minden csoportban jelen van az é16
zene, a gyerekek élvezettel hallgatjdk a furulya hangjat, ismerkedhetnek a hangszerekkel.
Ebben az évben tdbb énekes kezdeményezésre szeretném 6sztondzni kollégaimat, hiszen ez
a gyermekek szamara éromforrast és biztonsagérzetet teremt.

Az anyanyelvi nevelés kulcsa, hogy a gyerekek ingergazdag targyi kornyezettel és helyes,
tiszta, valasztékos magyar beszéddel taldlkozzanak. Az intézmény évszaknak megfeleld
esztétikus diszitése, az igényes mesekonyvek kinélata, a spontdn beszélgetések, meselések,
mondokazasok keltik fel a gyerekek beszédkedvét. A kisgyermeknevelok mese, vers és
monddka vélasztasa befolyasolja a gyerekek szdkincsének gyarapodasat, hat esztétikai
igényességiikre. Az el6z6 évben bels6 hospitalason ebben a téméban mutatott be az egyik
kisgyermekneveldnk tevékenységkezdeményezést, valamint megismerhettiik a papirszinhaz
hasznélatat is, mely korosztalyos meséjével, interaktiv forméajaval elvarazsolta a gyerekeket
¢s felndtteket egyarant. Emiatt ebben az évben bolcs6dénk szdmara papirszinhdz és hozza

1116 mesék beszerzését tervezem.

Mozgés, udvari tevékenyég, kdrnyezeti nevelés

Bolcsddénkben kdzponti szerep jut a mozgasnak és a szabad levegdn tartézkodasnak.

A bolcséde udvaran valtozatos mozgasfejleszté eszkozok allnak rendelkezésre, rossz 1d6
esetén a csoportszobakban és a tornaszobaban is biztositott nagymozgasos jatéktevékenység.
Minden csoportban mozgasfejleszté modulok, nagymozgasos jatékok, kismotorok, tolcsérek
és alagutak talalhatok.

Osszel és télen tizorai utan tartozkodnak a gyerekek az udvaron, tavasszal reggeli utan
kimennek, nydron mar reggel az udvaron fogadjédk az érkezdket a kisgyermekneveldk. Jo
id6ben uzsonna utan az udvarrol torténik a gyerekek kiadasa sziileiknek.

Az udvari tevékenységek kozott szerepel az éldvilag megfigyelése, télen a kihelyezett
madaretetokben a madarak etetése, tavasztol — Oszig pedig a jatszoteraszokon elhelyezett
viragladakba Ultetett névények locsoldsa is a gyerekek feladata, melyet mindig érommel
latnak el.

A kisgyermeknevelok tobb mezitlabas Osvényt készitettek polifoam szivacsok és
Ujrahasznositott eszkdzok segitségével, melyeket akar a szabadban, akar a csoportszobakban
hasznélhatnak a gyerekek.
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Unnepek, hagyomanyok

A Napsugar Bolcs6dében a megszokott bolcsddei tinnepek mellett, mint a szlletésnapok tinneplése,
Télapo, karacsony, farsang, husvét, anyak napja, gyermeknap és az Ovodaba induld gyerekek
bucsuztatoja, sajat arculatot tiikr6z6 tinnepeinkre, a Fold napjara, az allatok- és a viz vildgnapjara is
késziilnek a kisgyermeknevelék mondokakkal, alkotaskezdeményezésekkel, mesékkel. Evek ota
hagyomanyaink kozé tartozik a mackonap és az apak napja meginneplése is. Célunk, hogy a k6zos
unnepléseket Ugy alakitsuk ki, hogy azok egy része a csoporton belili 6sszetartozast, mas része az
egész intézmény kozosségét, illetve a csalddok és intézmény kapcsolatat erdsitse.

Fontos szamunkra, hogy a sziildket az ¢év folyaméan tobb alkalommal bevonjuk az intézmény
életebe, tobb csaladi délutdnt rendeziink. Nagyon pozitiv visszajelzéseket kapunk, minden
eseményen nagy szadmban vesznek részt a csaladok, igy ebben az évben is megrendezzik a Marton
napi lampas felvonulést, az adventi- és hasvéti alkotddélutant, a kdzos karacsonyfadiszitest, az
adventi jaték cserebere hetet, az dllateledel adomanygyujtést, a bolcs6dekdstolgatot és a
ballagidsokat. A csoportvezetOk aktiv részvételével, minden kolléga bevonasaval késziiliink ezen

eseményekre figyelve arra, hogy minden évben mas-mas élményekkel készuljlnk.

Az linnepek tervezett idopontjai és feladatai:

Unnep Tervezett idépont Feladat Felel6s
allatok vilagnapja 2026.10.02. péntek alkotas, mese, | kisgyermeknevel6k
monddkak, énekek
Marton napi lampés | 2026.11.11. szerda kreativ késziilodés, kisgyermekneveldk
készités és felvonulas sziilok bevonasa, | bolcsddevezeto,
megvendégelése bolcsédevezetd
helyettes, dajkak
Télapo 2026.12.04. péntek énekek, mese, | kisgyermeknevel6k
szervezés bolcsddevezeto,
bolcsddevezetd
helyettes, gondnok
adventi késziilodés a | 2026.12.10. csutdrtok | kreativ késziilddés kisgyermeknevelok
csaladokkal sziilék bevonasa bolcsddevezetd,
bolcsddevezetd
helyettes, dajkak
allateledel gytijtés 2026.12.07-11. plakatkeszités bolcsédevezetd
helyettes
jatek cserebere 2026.12.07-11. jatékok  el6készitése, | csoportvezetok
kihelyezése, plakatok
karacsony a | 2026.12.16. szerda ajandékok kisgyermekneveldk
gyerekekkel dalok, tevékenységek | bolcsédevezeto,
bolcsédevezetd
helyettes
mackonap 2027.02.03. szerda mackokiallitas, dalok, | kisgyermeknevel 6k
mondokak, mesek
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farsang 2027.02.10. szerda dalok, jelmezek kisgyermeknevelok
viz vilagnapja 2027.03.19. pentek alkotas, mese, | kisgyermeknevel6k
mondokak, énekek
hasvéti hangolodas a | 2027.03.23. kedd tinnepi késziil6dés, | kisgyermeknevel6k
csaladokkal sziilok bevonasa bolcsddevezeto,
bolcsddevezetd
helyettes, dajkak
hasvét a gyerekekkel 2027.03.24.szerda tojaskeresés, alkotas kisgyermeknevelok
Fold napja 2027.04.22. csutortok | Gltetés, természet | bolesédevezetd,
megfigyelése, alkotds | bolcsédevezetd
helyettes
kisgyermeknevel0k
anyak napja 2027.04.30. péntek mondokak, alkotés, | kisgyermeknevel6k
viragok atadasa
gyereknap 2027.05.28. péntek programok, csaladok | bolcs6devezetd,
bevonasa bolcsédevezetd
helyettes
kisgyermekneveldk,
dajkék
apak napja 2027.06.11.péntek mondokak, alkotas kisgyermeknevel 6k
ballagés csoportonként | 2027.07.19-23. csalddok bevonasa, | kisgyermeknevel6k,
jaték, programok dajkak
bolcsédekdstolgatod 2027.08.25-26. csaladi nap bolcsédevezetd,
bolcsddevezetd
helyettes, dajkéak
kisgyermeknevel6k

Egyiittmiikodés a csaladokkal

Feladataink kozott kiemelt figyelmet forditunk a sziilokkel valo folyamatos egylittmiitkddésre, a
bizalmi kapcsolat kialakitasara, hiszen a gyerekek mellett intézményiink fokuszéban a csaladok
allnak.

A ko6z0s programok és iinnepi késziilddések mellett hangsulyos a sziil6i igények megismerése, a
felmeriilo kérdések, problémak megnyugtatd kezelése. A csaladokkal folyamatos kapcsolatban
allnak a kisgyermekneveldk, igény esetén a gyogypedagogus €s a bolcsddevezetd, illetve helyettese.
A személyes egyeztetések, ertekezletek mellett a falidjsdgon nyomtatott formaban, email-ben és
online feliileteken 1s tajékoztatjuk a csaladokat bolcsédénkben zajlo eseményekrdl, programokrol. A
2026-2027-es nevelési évben mar az intézményi honlap is elérhetd, ahol képet kaphatnak

bolesddénk szemléletérdl, mindennapjairél, informalddhatnak a felvétellel kapcsolatosan.
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A bolcsodei felvételt kovetden évinditd sziildi értekezletet tartottunk, ahol a bolcsode
mukodésérol, szokasrendszerérdl adtunk tajékoztatast, valamint csoportonként
egyeztettek a sziilok a beszoktatas idopontjarol a kisgyermekneveldkkel.

A nevelési év folyaman telefonon torténd, illetve személyes egyeztetésre rendszeresen
van lehetdségiik a bolcsddevezetovel. Az egyéni megbeszélésekre nyugodt koriilmények
kozott a sziildi fogadoban keriil sor. Evrél-évre n6 azoknak a csaladoknak a szama, akik
¢lnek ezzel a lehetoséggel akar észrevétel, probléma jelzése esetén, akar
bolcsddelatogatas, informalodas kapcsan.

A sziil6i kompetencidk erdsitése, intézményi nevelésbe vetett bizalmuk erdsitése
érdekében a panaszok, problemak kezelesere, kivizsgalasara kiemelt figyelmet
forditunk. Szilikség esetén a bolcsddevezetd, helyettese és a gyogypedagogus
bevonasaval, sziilécsoportos megbeszélés Osszehivasaval orvosoljuk a sérelmeket,
keressiik a megoldast.

A kisgyermeknevel6k a beszoktatds megkezdése eldtt csaladlatogatason keresik fel a
leendd bolesddéseket, majd naponta a gyermek érkezésekor és tdvozasakor, egyéni igény
esetén pedig elére egyeztetett idOpontban személyesen konzultdlnak a sziildkkel. Az
egyéni konzultaciok lehetoségével gyakran €élnek a sziilok, ekkor elsdsorban gyermekiik
fejlodésével, gyerekek kozotti konfliktusokkal kapcsolatosan kérnek tanacsot.

A sziilokkel valdé megfeleld informdciocsere, partneri kapcsolat kialakitdsa érdekében a
csoport ¢életében jelentds, az életkori sajatossagokhoz kapcsolddd témakban sziildi vagy
intézményi kezdeményezésre a csoportok kisgyermekneveldi az év folyaman akar tobb
alkalommal sziildcsoportos megbeszélést tartanak. JellemzOen késd Osszel és tavasszal,
illetve sziikség szerint ettdl eltérd iddpontban is.

Ezen kiviil sziildi értekezletekre is sor keriil, szeptemberben a nevelési év eseményei,
kozos programok, a csoport mindennapjait érintd kérdések keriilnek napirendre, nyar
elott pedig a nyari tgyelet, az nevelési év értékelése, felmeriilé problémak, kérdések
kore.

Rendszeres 1d0kozonként irasban a csaladi fiizeten keresztiil is informaljak a
kisgyermekneveldk a sziiloket a gyermek fejlodésével, bolcsddei életével kapcsolatosan,
féenyképekkel, gyermekeik alkotasaival szinesitik, majd emlékként a bolcsddei ellatas
végén atadjak a csalddoknak. Az egységek elott elhelyezett faliujsagon is tajékoztatjuk a
csaladokat a bolcsdédében zajlo munkardl, igy a nevelési tervet kovetve havonta kapnak
informdciot a hoénaphoz ¢és linnepekhez kotddd tevékenységekrdl, elhangzo

monddkakrol, mesékrol, dalokrol.

52



Az eléttiink allo évben is szeretnénk bevonni a sziildket bolcsédénk életébe. Kedvelt
hagyomanyaink a Marton napi lampas felvonulas, az adventi- és hasvéti alkotddélutan,
kozos karacsonyfadiszités és allateledel adomanygylijtés, a ballagdsok és a
bolcsddekostolgatd kinalnak erre lehetdséget. Az eseményekre a sziilok minden esetben
tobb csatornan keresztil kapnak meghivast, a Kisgyermeknevelok a faliujsagon,

Messenger csoportban €és személyesen is informaljak ket az eseményekrol.

Ellenorzési tervezet

Boviilo feladataink megfeleld ellatasdhoz még inkabb fokuszba keriil a mindségi, szakmai

szempontbdl egyseges munkavégzeés kialakitasa, fenntartasa.

Ennek tamogatasara helyettesemmel a csoportokban tapasztalt nehézségek, elakadasok
esetén, valamint a kisgyermeknevel6k, csoportvezeték jelzése alapjan célzottan, illetve
spontan alkalmakon egyarant megfigyeljiik a csoportok muikodését, segitjiik a szakmai
munkat, egyiitt gondolkodunk munkatarsainkkal a leheté legjobb megoldas
megtalalasdban. A csoportlatogatasokat kovetéen az érintett kisgyermeknevelékkel
megbeszéljik a latottakat, javaslatot tesziink a sziikséges valtoztatasokra, j6 mddszerek
alkalmazasara.

A munkak6z6sségi tervben megjeldlt csoportlatogatasok eldtt minden esetben az adott
szempontsor alapjan is megfigyeljiik és értékeljiik az érintett csoport mitkodését.

Minden megfigyelésrél konzultalunk az egység csoportvezetdjével is, hiszen feladata
ellatasahoz, a javasolt valtoztatdsok megvalosulasdhoz kelld informacioval kell
rendelkeznie.

Sziikség esetén bevonjuk bolcsddénk gyogypedagdgusat, konkrét megoldasi javaslatai
nagyban segitik a kisgyermeknevelok munkéjat. Evrél-évre nd az eltérd fejlodési
gyermekek szama, az el6z6 nevelési évben hat sajatos nevelési igényl, illetve korai
fejlesztésre és gondozasra jogosult gyermeket lattunk el. Ezen kivil szinte minden
csoportban  sziikkség  volt tobb gyermek fejlédésének  tdmogatdsira. A
kisgyermekneveldoknek gyakran okoz nehézséget ezen gyermekek csoportba fogadasa,
integralasa.

A technikai hatteret biztosité dajkéknak is szikségik van munkajuk értékelésére,
visszajelzésre, segitsegre. Helyettesemmel nyitottan fogadjuk eszreveételeiket,
tamogatjuk a csoportokban folytatott szakmai munkajuk és higiéniai feladataik
egyensulyanak kialakitasat. Havonta egy alkalommal kilén megbeszélést tartok

bolcsddevezetoként a dajkdk szdmdara, hogy a rdjuk vonatkoz6 szakmai feladatokat
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egyeztetni tudjuk, megoldjuk a felmerilt nehézségeket.

Honap Téma Megvaldsitas mddja Ellenérzést végzo
szeptember konyhai feladatok, | megfigyelés, ellendrzés | bolcsddevezeto,
higiénia, egyiittmikodés a bolcsédevezetd
dajkak kozott helyettes
oktdber egylttmikodés a | megfigyelés bolcs6devezeto,
kisgyermekneveldkkel, bolcsddevezetd
munka az egységben helyettes
november gyermekek felugyelete, | megfigyelés bolcsédevezetd,
kommunikéacio a bolcsédevezetd
gyermekkel helyettes
december épuilet tisztasaga, mosodai | ellendrzés bolcsddevezetd,
feladatok szervezése bolcsddevezetd
helyettes
januar konyhai  adminisztrécid, | ellendrzés bolcsédevezeto,
ételek elokészitése, talalasa bolcsodevezetod
helyettes
februér gazdasagi szarny | ellenbrzés bolcsédevezetd,
rendezettség bolcsédevezetd
helyettes
marcius flirdészobak, atadok | ellendrzés bolesddevezeto,
tisztasaga bolcsddevezetd
helyettes
aprilis csoportszobék tisztasaga ellenérzés bolcsédevezetd,
bolcsddevezeto
helyettes
majus udvari jatéktarold, mosdo | ellenérzés bolcsédevezeto,
rendezettsége bolcsddevezetd
helyettes

Bels6 képzések rendszere

A mindségi szakmai munkavégzés egyik kulcsa és egyben a belsé motivacid mozgatdrugoja a

folyamatos szakmai fejlédés. Az eléttiink allo évben is feladatunk a kisgyermekneveldk tudasanak,

ismereteinek elmélyitése, magabiztos munkavégzésiik tdmogatasa. A bolcsddés gyermek szamara

az 6t gondozo-neveld feln6tt minta, igy a példaadas is fontos nevelési eszkéz. Mindehhez

napjainkban elvaras a tudatos neveldi attitlid és reflektivitas. Ebben a nevelési évben, igy a belsd

képzések fokuszaba a pedagdgus kompetencidk elemzése, az dnismeret és reflektivtas kérdése

kerul.

Az eléttiink all6 nevelési évben az alabbi belsd tAmogato, képzési elemekre épitiink.

o A nevelesi tevékenységek és helyzetek soran figyelemmel fordulunk kollégaink felé,

bovitjlik ismereteiket, modszereik tarhazat.
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A palyakezdé kisgyermeknevelOk szamara folytatodik a mar évek ota hagyomannya valt
tovabbképzés, melynek helyszine a Napsugar Bolcsdde, a megbeszéléseken vald részvétel
nyitott minden munkatérs szamara.

A j6 modszerek atvétele érdekében belsd hospitaldsokat tartunk. A célzott hospitaldsok
egyrészt szakmai elakadasok esetén jelentds segitséget nytjtanak, motivald er6vel birnak,
masrészt pozitiv megerdsitések a jo megoldasok terén.

Bels6 képzési rendszerlink egyik pillére a havi munkatarsi értekezlet, mely az aktualitdsok
megbeszélése mellett szakmai tovabbképzés is. A havi, bolcsddevezetd moderalasaval zajlo
munkatarsi értekezletek szakmai témajaként a pedagogus kompetenciak feldolgozasa a cél.
Minden csoport kap egy-egy kompetencia terlletet, amit elméletben és gyakorlati példakkal
ismeretet, igy az 0sszes szlikséges kompetencia megismerése nyolc hdnapot vesz igénybe, a

kovetkez6 tablazat szerint.

Honap Téma Résztvevok
szeptember elméleti  és  szakmodszertani  tudas, | bolcs6devezetd, helyettes,
elkotelezettség a szakma és a szakmai | kisgyermeknevel6k
fejlodés irant felelds: Fenyd csoport
oktdber szakmai  folyamatok,  tevékenységek | bolcsGdevezetd, helyettes,
tervezése, napi tevékenységek szervezése | kisgyermeknevel6k
felelds: Siini csoport
november fejlodési folyamatok tamogatasa bolcsédevezetd helyettes,
kisgyermeknevelok
felel6s: Margaréta csoport
december egyéni banadsmod az integralt nevelés | bolcsGdevezetd, helyettes,
soran kisgyermeknevelok
felelds: Pillango6 csoport
januar kdzOsség teremtés és szocidlis | bolcsédevezeto, helyettes,
kompetenciak segitése kisgyermeknevelok
felel6s: Katica csoport
februar gyermekek  fejlédésének  figyelemmel | bolcsédevezetd, helyettes,
kovetése és dokumentélasa kisgyermeknevelok
felelds: Tulipan csoport
marcius kommunikécid €s szakmai egyiittmiikodés | bolcsddevezetd, helyettes,
kisgyermeknevelok
felel6s: Méhecske csoport
aprilis a gondozas szemeélyi és  targyi | bolcs6devezeto, helyettes,
feltételeinek, higiénés kdvetelményeinek | kisgyermeknevel6k
megteremtése és Kivitelezése felelds: Gomba csoport

e Bels6 képzési rendszeriink masik eleme a havonta egységszinten megvaldsuld megbeszeéles,

ahol a bolcsOdevezetd helyettes vezetésével az adott egység két csoportjat érintd aktualis
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szakmai kérdések megvitatasa zajlik. Az elmult év tapasztalata azt mutatja, hogy kisebb
korben, célzottabban és hatékonyabban valosulhat meg egy-egy helyzet elemzése, a
kollégak nyitottabbak, oldottabbak.

e Mivel bolcsddénkben egyetemi hallgatok gyakorlati képzése zajlik,
kisgyermekneveldinknek rendelkezniiik kell a pedagoguskompetencidk mellett a
mentoralashoz kotddé kompetencidkkal, személyiséggel és attitiddel. Fontos a redlis
Onismeret és Onbizalom, az elfogadd, tdmogatd attitiid, a tiirelem és bizalom a mentoralt
irant. Ehhez pedig nélkilozhetetlen az Onismeret és az Onreflektiv szemlélet. E képesség
tdmogatasara egyéni beszélgetéseket tervezek a kollégakkal, melynek alapja egy
onértékelési kérdéssor megvalaszolasa résziikrél, annak Osszevetése a bdlcsddevezetd
tapasztalataval, meglatasaival. Célom, hogy redlis képet kapjanak erdsségeikrdl és segitséget

a fejlodéshez.

Tovabbképzés

Az el6ttiink 4116 nevelési évben is folyamatos lesz a munkatarsak kotelezd, munkakorhéz kotott €s
szabadon valasztott képzéseinek teljesitése. Szeptemberben munka- és tizvédelmi képzésen
vesznek részt a dolgozok.

e Jelenleg hat kisgyermeknevelé folytat egyetemi tanulmanyokat, 6ten diplomaznak a
tavaszi félévben. Szeptembertdl egy kollégand kezdi meg a felsdoktatasi képzést. Eldre
meneteliik tdmogatasaval kapcsolatos mentori feladatokat a bolcsddevezetd és
bolcsddevezetd helyettes latja el.

e Oktoberben érkezd 1 kisgyermekneveld munkatarsunk palyakezdd, friss diplomas, igy
gyakornoki besorolasba fog kertilni. Két gyakornoki évét és mindsitd vizsgara késziilését
bolcsddevezetdként fogom mentoralni, végig kisérni.

e Két dajka munkatarsunk képzése is folyamatban van. Egyikik a nevelési év végen
érettségi vizsgat tesz, masikuk kisgyermeknevel6- gondozo felséfoku képzésre jar,

varhatdan tavasszal szerzi meg felsdfoku szakképzettségét.

Szervezeti kultara épitése

Az el6ttiink 4ll6 nevelési évben is fontos kozds ilinnepeink, hagyomdnyaink megdrzése, U]
munkatarsaink szdmara ezek atadasa, beilleszkedésiik tamogatasa. Programjaink megvalésitasat a

dolgozok bevonasaval, aktiv kozremiikodésével, csapatként szervezziik.
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e Mar hagyomannya valt Unnepeink, mint a névnapok Unneplése, karacsony elétti kozos
vacsora, ajandékozas, €s az ,,&v dolgozoja” emléklap atadasa mellett a nevelési évet a varosi
iidiilében kezdjiikk. A harom naposra tervezett csapatépités erds kozosségformald hatassal
bir.

e Munkakozosségi vezetoként a bolcsddevezetokkel és bolcsddevezetd helyettesekkel kozdsen
tervezem megszervezni a bolcsddék napi programot. Ez a nap nyujt lehetdséget arra, hogy a
varos harom bdélcsddéjében dolgozo munkatarsak taldlkozzanak, megismerjék egymast, igy

a program szakmai része mellett a csapatépités lehetéségét is szeretnénk kihasznalni.

A mogottiink allo nevelési évek tapasztalata alapjan tudatosan torekszem a Napsugar Bolcsode
szervezeti kulturdjanak elmélyitésére, a nyugodt munkahelyi 1€gkor és a hatékony egyiittmiikodés
kialakitasara és fenntartadsara annak érdekében, hogy kitlizott céljainkat, feladatainkat meg tudjuk

valositani.
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